TOJUIIEU U3BEHITAJ
AKIIUOHAPCKOT JPYIITBA
AJIDA-TIIAM BPAIHE

3A 2021.TOJIUHY




VY ckmany ca wianom 34. 3akona pauynoBoacTBy ("'Ciyx6enn rimacauk PC" 6poj 73/2019 u 44/2021)
ynanom 50. 3akona 0 Tpxkumry kamutana ("Cmyx6enn rmacuuk PC" 6poj 31/2011, 112/2015,
108/2016, 9/2020 i 153/2020) u unanom 5. ITpaBuaHuka 0 caapxuau, (GOpMH U HAYMHY 00jaBJbUBAHA
TO/IMIIKBUX, MONYTOJUIIBUX U KBAPTATHUX M3BemTaja jaBHux apymrasa (“Cuyxoenu rnacHuk PC"
opoj 14/2012, 5/2015, 24/2017 i 14/2020), Akuuonapck0 apymrB0 Meranna unayctpuja AJIDA-
ITJIAM BPAIGE, MB 07137923 06jaBsbyje:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

roauimbu U3BEHITAJ
AKIHUOHAPCKOI' APYHITBA , AJIDA-IIJIAM*

3A 2021. TOJAMHY

CAIPIKADI:

Kparak onrc mocioBHUX aKTUBHOCTH M OPTaHU3AIIMOHE CTPYKTYpe

Bepomoctojan mpuka3z pas3Boja, (PHHAHCHJCKOT TIOJOXKaja M pe3yirara IOCIIOBamba,
yKIJbyuyjyhu ¢uHancujcke u HedUHAHCH]CKE MOKa3aTesbe pelieBaHTHE 3a ofpeheHy BpcTy
MOCJIOBHE aKTHBHOCTH, Ka0 ¥ HH(OpMaIHje 0 KaJ[pOBCKUM MUTABUMA

Wudopmanuje o ynaramuma y by 3alITHTE )KUBOTHE CPEANHE

CBu 3HauajHu gorahaju 1o 3aBPIIETKY MOCIOBHE TOIUHE

[Tnanupanu 6ynyhu pasBoj

AKTHBHOCTH HCTpaXXMBamba U pa3Boja

Nupopmanirje o OTKyIy CONCTBEHUX aKIMja, OAHOCHO yjaema

[Tocrojame orpanaka

@OUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTH KOje JPYIITBO KOPHUCTH aKO j€ TO 3HA4YajHO 3a MpPOLEHY
(uHAHCH]CKOT TI0JI0%kaja U YCHEIIHOCTH MOCIIOBamba

10) LuspeBH © TONMTHKE BE3aHE 3a YIpaBibakbe (UHAHCH]CKAM PH3HUIUMA, 3ajeHO Ca

TTOJINTHKOM 3aIlITUTE CBaKe 3HA4YajHU]E€ BPCTE IUIAHWpAHE TPAHCAKIIM]E 32 KOJy C€ KOPHCTH
3aITUTa

11) I3mokeHOCT IICHOBHOM pU3UKY, KPEIUTHOM pH3UKY, PH3HKY JUKBUIHOCTH W PH3HKY

HOBYAHOT TOKa, CTpaTerujy 3a yIpaBJbakbe OBUM PU3UIIMMA U OLIEHY BUXOBE €()eKTUBHOCTH.



1. KPATAK OIINC NMOCJTIOBHUX AKTUBHOCTHU U OPTAHU3ALIMOHE
CTPYKTYPE

Meranna unnycrpuja “AJIOA-IIVIAM” Bpame je akummoHapcko ApymTBO (y JajbeM TEKCTY:
“IpymtBo”). JlpymTBO j€ pErucTpoBaHO KoJa ATEHIMje 3a NpHUBPEAHE perucrpe, Perumcrap
MPUBPEIHUX OpyIITaBa, pememem Op. bJ1 14264/2005 ox 11. jyna 2005. ronune.

OcHoBHa nenatHocT JlpymiTBa je MpOU3BOHba IPEJHUX TEJIa HA YBPCTO, TEYHO M TACOBUTO TOPHBO,
mTeAmbaKa Ha CTPY]Y, Ka0 1 KOMOMHAIM]Y YBPCTO TOPUBO-CTPYyja U CTpyja-rac.

[IpousBoau JlpyuiTBa npeBacxoHO Cy HAMEHEHU JoMahMHCTBUMA.

[To 06umy mpom3BOaKE, IIJIACMaHy W KBaluTeTy, pymTBo je Boaehu mpousBohau rpejHux Tena y
Cp6uju u Jyroucrounoj EBponu, a cBpcraBa ce u'y pen 5 Hajehux y EBponu.

JlaHac, MPOU3BOKBY pealn3yje y 5 TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX IIEIMHA, TIpeMa rpyraMa Mmpou3Boja, a
TO Cy:

. mTeAmbali U riehu Ha YBpCTa rOpuBa;

. KaMHUHU ¥ ichu Ha YBpCcTa ropuBa;

. nehu Ha rac;

. HITEeHAIM, Tehu 1 KAaMUHHM 32 €TaXHO Tpejame; U
d mTeambanan u peHIOI/I.

VYKynHa roAumImka Npoaykiuja wu3HOcH oko 150.000 jemmHMIa. AcOpTHMaH TPOU3BOMHE
NEpPMaHEHTHO C€ NPOIIMpYje Yy CKIaxy ca morpedaMa TpXKHUIITA, a y uiby noehama KBalUTETa
u3paje Mpou3BoJa yBoJe ce HoBe TexHosoruje. CBu mpou3Boau JlpymTBa mocemyjy onarorapajyhe
nomahe W MHOCTpaHe aTecTe, YMMe y LEIWHHU UCIYHhaBajy CTPOre 3aXTeBe 3a IUIAaCMaH Ha TPXKUIITE
EV.

JIpymTBo cBoje mpon3Boie Mmiacupa Ha nfomaheM Tpxxumty (oko 40%) u Ha TpxkutiMa EBpone (oko
60%). OcHoBHa M3BO3HA TpXKUIUTa Cy OuBiIe jyrocioBeHcke penyonuke (buX, Makenonuja, LpHa
I'opa, CnoBenuja u XpBatcka), 3aTuM Hemauka, Utanuja, Ayctpuja u [losbeka.

PyxoBozaehu opran y [pymTBy je On6op aupekropa Koju UMa yKYIHO 5 4IaHOBA.

UnanoBu Onbopa nupekropa Ha aaH 31. nenem6pa 2021. roguse cy:

ABpam Munenkosuh npeaceanuk Oadopa AUpeKTopa

I'opan Koctuh wran Oxbopa TupeKTopa

yiad Ox6opa AupexTopa

JlyGpaska Cranojesuh
Mupossyo Anexcuh ynan Onbopa 1upexTopa
Muposby6 Xanuh yiaH Ox6opa AupeKTopa




JIpylITBO je carjacHO KpUTepujyMuMa K3 3aKOHa O PayyHOBOJCTBY Pa3BpPCTAaHO Yy BEJIMKA IpaBHA
JMLA.

Cemumre pymTBa je y Bpamwy, yn. Pagnnuka 6p. 1.
[Mopecku nunentudukammonu 6poj Apymrsa je 100402750.
Maruunu 6poj Jdpymrsa je 7137923.

[Ipoceuan 6poj 3amocienux y 2021. rogunau 6mo je 612 (2020. ronuHa: 625 3aM0CICHHX ).
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2.  BEPOJOCTOJAH IIPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHUJCKOI' TTOJIOKAJA U
PE3VYJITATA IHOCJIOBAIbA, YK/bYUYJYRHU OUHAHCHUJICKE n
HE®OUHAHCUJCKE IIOKA3ATEJ/BE PEJIEBAHTHE 3A OJAPEBEHY BPCTY
INIOCJIOBHE AKTHUBHOCTH, KAO U HH®OPMAIMJE O KAJAPOBCKHUM

IIMTAIBUMA
MonyrwaBa npaBHO nuue - Nnpeay3eTHUK
MaTtuynHun 6poj LLndpa penatHocTn 171
7137923 2752 100402750
Hasus
AKLUMOHAPCKO APYLUTBO METAINMHA UHOYCTUJA ANM®A-MNINAM BPAKE
Ceguwite
BPAHKE, PAOHUYKA 1
BUNNIAHC CTAHA
Ha aaH 31.12.2021. roavHe
-y Xureagama guHapa-
MsHoc
pyna Hano- MpeTxoaHa roguHa
pauyHa, NO3NLUUNJA AOIN | meHa Texyha Koo
paqyH 6poj roguHa pajitbe [MNoyeTHO cTakwe
cTame
01.01.20__.
20_.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YMTIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 5.981.978 5.069.978 5.088.036
|. HEMATEPUJANTHA UMOBWHA
1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 410.223 577.087 741.383
10 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 986 1.966 2.945
011. 012 u 2. KoHuecwje, nateHTn, nuueHLe, pobHe 1 ycnyxHe
(’)14 mapke, 0005 409.237 575.121 738.438
codpTBEp U OCTana HemaTepujanHa MMOBMHA
13 3. l'ygsun 0006
4. HemaTepwujanHa UMOBUWHa y3eTa y NU3VHT 1
0151 016 | HemaTepujanHa 0007
MMOBWHA y Npunpemm
17 5. ABaHCY 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1 OMNPEMA
2702024 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.702.024 2.435.120 2.610.834
02063221 " | 1. 3emromwTe u rpahesuHckm oBjexTn 0010 1.679.958 1.389.463 1.398.714
23 2. MocTpojera n onpema 0011 692.361 795.107 951.577
24 3. NHBeCcTNLUMOHE HEKpeTHNHE 0012 134.831 76.348 78.745
4. HekpeTHMHe, NOCTpojeHa 1 onpema y3eTu y fIN3NHT
0251027 | n 0013 121.484
HeKpeTHWHe, MOCTpojea M onpema y npunpemm




5. OcTare HekpeTHMHe, NoCTpojersa U onpemMa U

026 1 028 | ynarana Ha 0014 1.069 163.757 169.418
TyhM HeKpeTHMHamMa, NoCTpojeH-KMa 1 onpemmu
029 (aeo) 6. ABaHCW 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy y 0015 72321 10.445 12.380
3eMrbu
029 (neo) 7. ABaHCK 3a HEKpeTHVHe, MOCTpOojerba 1 onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
3 I1l. BMONOLLKA CPEACTBA 0017
IV. BYFOPOYHN dPNHAHCNICKU NMITACMAHN U
0405 | o] OPOHRATIOTPANIBAIGA (0019 +0020+ 1 494 2.860.731 2.057.771 1.735.819
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (geo),
041 (geo) | 1.Yuewhay KanuTary npaBHUX n1ua (ocum yyewha y 0019 366 297 305
n 042 KanuTany koja ce BpeaHyjy Metogom ydelha)
(8eo)
040 (meo), 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpegHyjy MeToaom
041 (neo), Lleuma 0020 488.175 488.175 488.175
042 (peo) | Y
3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM Y
043, 050 ocTanuv
(neo) n noBe3aHnM NuumMma 1 JyropoyHa noTpaxueama of 0021 2.281.467 1.479.579 1.128.703
051 (meo) | Tux
nmua y 3emsbiu
4. [lyropovHy nnacmMaHn MaTu4yHOM, 3aBUCHUM 1
044, 050 ocTanuv
(neo), 051 NnoBe3aHNM NuumMma 1 ayropoyHa noTpaxueara of 0022
(neo) TUX
MuUa y MHOCTPaHCTBY
045 (neo) .
1 053 5. [lyropoyHu nrnacmanu (gatv Kpeautu 1 3ajMoBu) y 0023 1.500
3eMrbu
(geo)
045 (neo) .
1 053 6. [lyropoyHu nrnacmanu (gatn KpeauTun u 3ajMoBn) y 0024
MHOCTPaHCTBY
(geo)
7. [lyropoyHa cuHaHcujcka ynarawa (xapTuje o
46 BPeAHOCTHU 0025
Koje ce BpeiHyjy Mo aMOpTWU30BaHO] BPeHOCTM)
8. OTKynrbeHe ConcTBeHe akuuje n OTKYMNibeHn
47 CONCTBEHU 0026 99.723 89.720 117.116
yaenu
048, 052, | 9. Octanu AyropoyHn UHAHCU|CKN NNacMaHu 1
054, 0551 | octana 0027
056 OyropoyHa notpaxveasa
28 (peo), | V. OYIOPOYHA AKTVMBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PASTPAHMYEHA
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 90.165 66.228 49.425
. OBPTHA MMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) | 2030 4.477.487 A-ST1.775 4.140.965
Knaca 1,
[%i,“n“g I. BATIVXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.732.627 1.983.599 2.357.293
padyHa 14
10 1. Matepujan, pesepBH/ Aenosu, anar 1 cuTaH 0032 1.087.268 708.303 667.781
WHBEHTap
11 n12 2. HepoBplueHa npov3BoaHa 1 roToBn Nponssoamn 0033 1.440.584 1.111.354 1.509.877
13 3. Poba 0034 96.231 151.414 168.546
150, 152 1
154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3annxe v ycnyre y 3emrbu 0035 2.085 4.304 3.854
151, 153 n | 5. lNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 0036 106.459 8.224 735
155 WMHOCTPaAHCTBY
Il. CTATHA UMOBUWHA KOJA CE [IP>XXM 3A
14 MPOJAJY U 0037
NPECTAHAK NMOCJIOBAHA
20 I1l. NIOTPAXXMBAHA MO OCHOBY MNMPOAAJE 0038 505.453 592 441 552 126

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)




204 1. MNoTpaxmBara of Kynaua y 3eMrbu 0039 89.398 71.022 66.068
205 2. MNoTpaxuBaka oA Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 159.214 148.854 234.355
200 1 202 3. MoTpaxuBara 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX N OCTanmx 0041 256.841 372.565 251.703
NnoBe3aHnx nuua y 3emMrou
201 1 203 4. MNoTpaxmBara 0 MaTUYHOr, 3aBUCHMX U OCTanux 0042
NoBe3aHNX Nnua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje 0043
21,22 n IV. OCTAJTA KPATKOPOYHA NMOTPAXUBAHA
27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 82.522 44.003 37.136
21, 22
O:g"é' 422M3 1. OcTana noTpaxuBsarba 0045 77.516 44.003 37.136
27
223 2. MoTpaxuBatba 3a Bywe nnaheH nopes Ha gobutak 0046 5.006
3. MNoTpaxunBara No ocHOBY NpennaheHnx ocTanunx
224 nopesa un 0047
JonpvHoca
V. KPATKOPOYHU #NHAHCUICKN MITACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0048 1.110.164 1.844.551 1.068.551
+ 0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeauTn 1 nnacmaHu - MaTU4HO U
230 3aBu1CHa 0049
npaBHa nvua
2. KpaTkopo4Hu KpeauTy 1 nnacMaHu - octana
231 nosesaHa 0050
niua
232,234 3. KpaTKopo4yHu KpeanTu, 3ajMOBK 1 NacMmaHun y 0051 31.732 24.163 23.556
(neo) 3eMrbu
233,234 | 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMOBU U NNacMaHn y 0052
(neo) MHOCTPaHCTBY
5. XapTuje og BpegHOCTU Koje ce BpeaHyjy no
235 aMopTM30BaHoj 0053
BpEAHOCTH
6. duHaHcwKjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep
236 (meo) BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa 0054
7. OTKynrbeHe COMCTBEHE akuuje n OTKYNIbeHn
237 CONCTBEHU 0055
yaenu
236 (geo), .
238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHM PMHAHCUK|CKM MracMaHun 0056 1.078.432 1.820.388 1.044.995
24 VI. TOTOBNHA N TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 0057 12.357 48.931 104.915
28 (neo), | VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
ocuM 288 PA3IPAHVYEHLA 0058 34.364 64.250 20.944
. YKYNMHA AKTUBA = MOCNOBHA UMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 10.549.630 9.713.981 9.278.426
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 715.170 882.461 825.410
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + | 0401 8.752.173 8.150.240 8.378.606
0411 -0412)20
30, 00MM | | OCHOBHM KATATAN 0402 1.100.172 1.100.172 1.217.288
31 II. YMIMCAHW A HEYTIITAREHW KAMNUTAN 0403
306 IIl. EMUCVOHA NMPEMNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 428.453 457.678 677.528




330m

”OCT;Jf"g'” V. MO3UTUBHE PEBAINOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
a4 ﬁ:a HEPEAJIM3SOBAHW 0OBULIN MO OCHOBY
3p31 gsz PUHAHCWNJICKUX CPEOCTABA U OPYITUX 0406 11.336 11.268 11.295
333 ' 334’ KOMIMOHEHTU OCTAJIIOI' CBEOBYXBATHOI
' ! PE3YITATA
335,336 1
337
OyroBHU
cango
pawyia | G IALCIAICKX CPERCTABA W IPYIIX
331, 332, KOMMOHEHTMW OCTAJOT CBEOBYXBATHOT 0407 4.551 4.551 4.551
333, 334, PE3YNTATA
335, 336 1
337
34 VIl. HEPACIMOPEBEHN OOBUNTAK (0409 + 0410) 0408 7.216.763 6.585.673 6.477.046
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux roguHa 0409 6.585.673 6.477.046 6.346.130
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe rogmHe 0410 631.090 108.627 130.916
VIII. YHYEWTRE BE3 NMPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. 'YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. l'ybutak paHujux roguHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABES3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 158.011 81.773 58.639
40 I. AYTOPOYHA PE3SEPBNCAHSA (0417+0418+0419) 0416 63.709 48.469 58.639
404 1. Pe3epBucatba 3a HakHage u gpyre 6eHeduumje 0417 60.067 43.596 52.021
3anocneHnx
400 2. PesepBucana 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 3.642 4.873 6.618
40, ocum
400 1 404 3. Octana gyropoyHa pesepBucara 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 94.302 33.304
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEpTOBaTU y kanuTan 0421
2. [lyropoyHu kpeautun 1 octane gyropovHe obaBese
411 (neo) | npema
n412 MaTW4YHOM, 3aBUCHUM 1 OCTaNnM NoBe3aHnM 0422
(neo) nuuuma
y 3eMIbu
3. [lyropoyHu kpeautu 1 octane gyropovHe obaBese
411 (neo) | npema
n412 MaTuU4yHOM, 3aBUCHMM U OCTanum noBe3aHnm 0423
(neo) nuuuma
Y VHOCTPaHCTBY
414 n 416 | 4. [lyropoyHu kpeguTu, 3ajmoBu 1 obaBese No OCHOBY 0424 91.740
(neo) NN3NHra y 3emMrbn
4151 416 | 5. [lyropoyHu kpeguTtu, 3ajmoBu 1 obaBese No OCHOBY 0425
(neo) JIN3MHra y UHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMnTOBaHNM XapTujama of BpegHOCTH 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 2.562 33.304
49 (geo),
ocum 498 | IIl. AYTOPOYHA NACVBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3MPAHUYEHA
(8eo)
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYroPOYHM OONOXEHU NPUXOOU U
495 (neo) | NPUMILEHE 0430
AOHALUWUJE
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 1639.446 1.481.968 841.181
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 116




42, ocum | Il. KPATKOPOYHE ®NHAHCWNJCKE OBABE3E
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0433 123.029 74.977
421/?‘%?0) 1. OBaBe3e No OCHOBY KpeauTa npema MaTU4HOM, 0434
(neo) 3aBUCHUM M OCTanum NnoBe3aHuM nuumma y 3eMrsu
420 (geo) | 2. ObaBese No OCHOBY kpeguTa npema MaTuyHOM,
n421 3aBMCHUM M OCTanum noBe3aHum nuuuma 0435
(neo) Yy VHOCTPaHCTBY
422 (neo),
424 (peo), | 3. ObaBese No OCHOBY kpeauTa 1 3ajmoBa of nuua
425 (geo), | koja 0436 23.106
n 429 Hucy nomahe 6aHke
(geo)
422 (neo),
424 (peo),
425 (neo) | 4. ObaBe3e no ocHoBy kpeauTa of Aomahux 6aHaka 0437 99.923 74.977
n 429
(8eo)
423, 424
(u(:c;)(,))él 55 5. Kpeautn, 3ajmoBu n ob6aBese n3 MHOCTpaHCTBa 0438
429 (peo)
426 6. ObaBese no KpaTKOPO4YHUM XapTujama of, 0439
BpeAHOCTH
428 7. ObaBese no oCHOBY (hMHaHCUKjCKMX AepuBaTa 0440
430 . NAPUMIBEHN ABAHCW, OEMNO3UTN N KAYLIMJE 0441 153.147 291.673 108.366
43, ocum | IV. OBABE3E U3 NMOCIIOBAHA
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 1.017.037 907.674 547.986
1. ObaBe3e npema gobaBrbayMma - MaTU4Ha, 3aBUCHa
4311433 rnpasHa nua un ocTarna nosesaHa nuua y semrbun 0443 193.226 347.730 88.162
2. ObaBese npema gobaBrbaynma - MaTU4yHa, 3aBUCHa
432 n 434 npasHa nuua n octana nosesaHa nuuay 0444
MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema pgobaBrbaunma y 3emrbu 0445 591.419 433.751 344.683
436 4. ObaBese npemMa fobaBrba4ymMma y MHOCTPaHCTBY 0446 232.392 126.193 115.141
439 (neo) | 5. ObaBese No meHuuama 0447
439 (pneo) | 6. Octane obaBe3se 13 nocrosaka 0448
44,4546
2~ | V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, (0450 + 0451 + 0452) 0449 336.419 207.456 184.525
47 n 48
44,45 n
46 ocum 1. OcTtane kpaTkopo4He obaBese 0450 111.467 89.999 69.418
467
47,48 2. OGaBgse Nno OCHOBY Nnopesa Ha goJaTty BpegHoCT U 0451 112.707 117.457 115.107
ocum 481 | ocTanux jaBHMX Npuxopaa
481 3. ObaBese no ocHOBY nope3a Ha JobuTtak 0452
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPE[JCTABA
HAMEHEHUX
427 MPOOAJM U CPE[CTABA NMOCNTOBAHA KOJE 0453
JE
OBYCTABJBLEHO
49 (geo) | VII. KPATKOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA
ocum 498 PA3IPAHUYEHSA 0454 9.814 188 188
. 'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 +
0412 0455
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2
0
E. YKYNHA MACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 10.549.630 9.713.981 9.278.426
89 X. BAHBUINAHCHA NMACUBA 0457 715.170 882.461 825.410




MonywaBa npaBHO nuLe - Npeay3eTHUK

MaT_VNHM Wndpa N6
6poj AenaTHocTH
7137923 2752 100402750
Hasus
AKUMOHAPCKO OPYLUTBO METANMHA UHOYCTUJA AN®A-TNINAM BPAKE
Ceguwte
BPAHKE, PAOHUYKA1
BUNAHC YCMNEXA
3a nepuop oa 01.01.2021 Ao 31.12 20_21 .ropauHe
-y Xurbagama guHapa-
Mpyna MsHoc
padyHa, No3UUMJIA AOT Haréo“g?”a ——
pavyH poJ Tekyha roavHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNOBHU NPUXoaun
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 6.936.087 4411342
60 I. NPNXOaM o NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 69.412 51.607
6006,33‘(1)2 " 1. Mpuxogwm oa npofaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 61.861 41.060
601ég§3 "l Mpuxoam oa npogaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXMLLITY 1004 7.551 10.547
61 !lel(;I?}:)MXOﬂM oA NPOOAJE MNMPON3BOJA N YCIYTA (1006 + 1005 6.473.499 4.716.825
610&3;34:2 " 1. Mpuxogwm oA npoAaje npom3soda v ycnyra Ha gomahem 1006 3.030.952 2 428.595
TRXRULITY
61 1(,_);3513 n | 2. MNpuxogu of npogaje npomsBoaa M ycryra Ha UHOCTPaHOM 1007 3.442 547 2.988.230
TPXULWTY
62 1. IPNXOAWN O AKTUBUPAHA YUYNHAKA N POBE 1008 29.513 4.286
IV. MOBERAHE BPEJHOCTWU 3ANTMXA HELOBPLUEHUX A
630 FOTOBWX MPOV3BOMA 1009 829.231
V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX U
631 FOTOBWX MPOV3BOJA 1010 398.523
64 n 65 V1. OCTANN NOCNOBHW NPUXoan 1011 34.432 37.147
68, ocum
683. 685 1 VII. MPNXOAM Off YCKITABMBAKA BPEAHOCTU MMOBUHE 1012
686 (OCUM ®MHAHCWJCKE)
B. MOCNOBHU PACXOOMU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) | 013 6.286.333 4.407.616
50 I. HABABHA BPEHOCT NPOOATE POBE 1014 63.239 65.627
51 Il. TPOLUKOBW MATEPWJANA, TOPUBA N EHEPTUJE 1015 4.186.861 2.659.557
Ill. TPOLIKOBU 3APALA, HAKHAJA 3APALA N OCTANU
52 JIMYHN 1016 880.830 688.518
PACXOOWM (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowKoBM 3apafa n HakHaga 3apaja 1017 681.899 557.007
521 2. TpowkoBM nopesa n AonpuHoca Ha 3apaje W HakHage 3apaga | 1018 113.001 92.457
5320(;022" 1 3. OcTanu Nu4yHM pacxoau u HakHage 1019 85.930 39.054
540 IV. TPOLUKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 447.040 426.513
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58, ocum

V. PACXOOM Of1 YCKNABMBAHA BPEOJHOCTU MMOBUHE

5835525 m (OCVIM GUHAHCUJCKE) 1021 73.665
53 VI. TPOLUKOBU MPOV3BOOHMX YCAYTA 1022 454.073 422.884
54'538”"" VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 24.782 6.355
55 VIIl. HEMATEPVJAJTHU TPOLUKOBM 1024 155.843 138.162
B. NOCNOBHM [OBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 649.754 3.726
I. NOCNIOBHU FYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 0 0
0. DUHAHCHMICKM NPUXOOU
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 30.646 16.722
I. ®MHAHCUJCKM MPUXOAM U3 OOHOCA CA MATUUHMM,
6601661 | " 3ABCHIIM M OCTANNM MOBE3AHM MALIAMA 1028 15.244 12.223
662 II. MIPUXOOM Ofl KAMATA 1029 14.280 3.938
IIl. IO3WTVIBHE KYPCHE PASIVKE V1 MOSUTUBHM EGEKTM
663 1 664 il ictedgen 1030 660 447
6651669 | IV. OCTANN GUHAHCHJICKI MPUXOMIM 1031 462 114
. BUHAHCUJICKM PACXOQM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) | 1032 7.939 1.784
560561 | - PUIHAHCICKM PACXOMM 13 OIHOCA CA MATUUHIM, | |-
3ABMCHUM 1 OCTAMM NMOBE3AHIM SIVLIVIMA
562 Il. PACXOIM KAMATA 1034 5.254 195
IIl. HETATVIBHE KYPCHE PA3IVKE W HEFATVIBHW EGEKTY
563 1 564 A 1035 2,612 1.567
5651569 | IV. OCTAMM GUHAHCUJICKM PACXOAM 1036 73 22
E. AOBUTAK 13 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 2 0 1037 22.707 14.938
XK. 'YBUTAK U3 GUHAHCUPAHbA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
3. IPUXOAM Off YCKIABUBAHA BPEAHOCTY
683,685 | ®UHAHCUJCKE 1039 61 "
686 WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTM
KPO3 BUITAHC YCEXA
1. PACXOM Ofl YCKNABMUBAHA BPEOHOCTU
583,585 1 | ®UHAHCWJCKE 1040
586 MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE M0 ®EP BPEAHOCTY
KPO3 BUITAHC YCMEXA
67 J. OCTAMNM NPUXOOM 1041 310.083 227.960
57 K. OCTANMN PACXOM 1042 263.906 154.832
1. YKYMHY MPUXOMM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 7.277.577 4.656.056
Tb. YKYMHW PACXOQM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 6.558.178 4.564.232
M. JOBWUTAK U3 PEQOBHOT MOCIIOBAHA MPE
OMOPE3UBAHSA (1043 - 1044) 2 0 1045 719.399 91.824
H. 'YBWUTAK U3 PEQOBHOT MOCSIOBAHA MPE 046
OMOPE3UBAHSA (1044 - 1043) 2 0
Hb. MO3UTVUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNITAT MO
OCHOBY
[OBUTKA MOCIIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA,
69-59 | MPOMEHA 1047
PAUYYHOBOLCTBEHMX MOMUTUKA W MCMIPABKM
FPELIAKA
W3 PAHWUJVX MEPUOOA
0. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNITAT MO OCHOBY
FYBUTKA NOCTOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA,
NPOMEHA
59-69 PAYYHOBOLCTBEHMX MOMMUTUKA U UCTIPABKM 1048
FPELIAKA
13 PAHVJUX MEPUOTA
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VBAHbA (1045 - 1046 + 1047 - Loao 10359 o160

1048) 2 0
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P. 'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHSA (1046 - 1045 + 1048 -

1047) 2 0 1050
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXO[ MEPUOMA 1051 112.245
75;?;“ II. OANOXEHW NMOPECKW PACXOAM MEPUOOA 1052
75;';0;' IIl. ONNOEHW MOPECKW MPVXOAV MEPUOOA 1053 23.936 16.803
723 T. ICNNATREHA JIMYHA MPUMAHSA MOCTIOOABLA 1054
g\. HETO IOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) = | . 631.090 108.627
Y. HETO MYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) | ;0
20
|. HETO JOBUTAK KO MPYNAJA YHEWIRVMA BE3 MPABA | oo
KOHTPOSIE
IIl. HETO [JOBUTAK KOJV MPUMALA MATUYHOM MPABHOM
1058
vy
IIl. HETO NYBUTAK KOJV MPUMAZA YYELIRMMA BE3
MPABA 1059
KOHTPOIE
IV. HETO TYBUTAK KOJV MPVMALA MATVYHOM MPABHOM
1060
nuy
V. 3APAZIA MO AKLIMIN
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1061
2. YmamneHa (pa3BogreHa) 3apaga no akumjm 1062
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NonyHwaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

5poi penaruoo v
7137923 2752 100402750

Hasus

AKUMOHAPCKO OPYWITBO METAJNTHA MHOYCTUJA ANTDA-NNAM BPAKE

Ceguwite

BPAKE, PAOHUYKA 1

MU3BELLTAJ O OCTAZIOM PE3YNTATY
3anepuogon _01.01 pno 31.12 20 21 .roguvHe

-y Xurbagama aunHapa-

Ipyna M3HoC

pauyHa, MOo3ULKUJIA Aon | Hanomexa

6poj MpeTxogHa
paydyH

Tekyha rognHa roauHa

1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCNIOBABA

I. HETO OOBUTAK (AOIT 1055) 2001 631.090 108.627

II. HETO IN'YBUTAK (AOI 1056) 2002

5. OCTANN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UINU TYBUTAK

a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y bunaHc
ycnexa
y 6yayhum nepuoguma

1. NpomeHe peBanopusaumnje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHUHA,
nocTpojera u onpeme

330 a) noBehane peBanopmsaLmoHmx pe3epsu 2003

0) cmamere peBanopr3aLmoHnX pesepau 2004

2. Aktyapckun gobuum nnm ryéuum no ocHoBy nnaHoBsa
neduHUcaHnx
npvmara

331 a) pobuum 2005

6) ryéuun 2006

3. Jo6vum unu ryéuum no ocHoBY yaena y ocTanom
cBeobyxBaTHOM
[0BUTKY Unun rybuTky NpuApPYXEHWX ApywiTaBa

333 a) nobuum 2007

6) ryéuun 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoamma

1. Jobuum vnm rydérum no ocHOBY ynarawa y BriacHUYKe
WHCTpPYMeHTe kanutana

332 a) pobuum 2009 68

6) rybvum 2010 27

2. [obuum vnm rydrum no ocHoBy npepayyHa UHaAHCUCKMX
n3BeLUTaja
334 MHOCTpPaHOr Nnocrnosaxa

a) pobuum 2011
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6) ryéuun 2012
3. Oobuum unu rybuum og MHCTpyMeHaTa 3aliTute HeTo
ynarawa
Y MHOCTPaHO MOCoBak-e
335
a) nobuum 2013
6) rybuum 2014
4. [o6buum nnu ryérnum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa 3alTuTe
pu3nka
(xeLuHra) HoBYaHoOr Toka
336
a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Oo6uum nnm rybuum no 0CHOBY XapTwja of BPEAHOCTU Koje
ce
BpeAHyjy no dep BPeAHOCTM KPO3 ocTanu yKynaH pesynrar
337 a) pobuum 2017
6) ryéuum 2018
I. OCTAINN BPYTO CBEOBYXBATHWV OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - | 2019 68 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =
0
II. OCTAIM BPYTO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - | 2020 0 27
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =
0
IIl. OANNOXKEHW MOPECKUM PACXOA HA OCTAIU
CBEOBYXBATHU 2021 10
OOBUTAK UIN TYBUTAK NMEPUOJA
IV. OA4JTOXKEHW MOPECKU MPNXO[4 HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK U TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHWV OOBUTAK
2023 58 0
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTANN CBEOBYXBATHU INYBUTAK
2024 0 27
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK
2025 631.148 108.600
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) 2 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) =0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNA
FYBUTAK 2027 0 0
(2028 + 2029) = AOIN 2025 = 0 unu AOI 2026 > 0
1. MpunmcaH MaTU4yHOM NpPaBHOM NULY 2028
2. MNpunucaH yvewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029
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MonywaBa npaBHO NuLe - Npeay3eTHUK

MaTunyHm 6poj LLncppa genatHocTn I%15)
7137923 2752 100402750
Hasus

AKUMOHAPCKO OPYLUTBO METANMHA UHOYCTUJA ANPA-TNINAM BPAKE

Ceguwite

BPAHE, PAOHUYKA 1

MU3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuoany o _ 01.01 po _31.12. 20_21 .roAauHe

-y Xurbagama auHapa-

M3Hoc
MO3NLNJIA AOTI MpeTxoaHa
Tekyha rognHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU

3001
|. MpunmBM roToBMHE N3 MOCMOBHUX akTUBHOCTU (1 #0 4) 8.864.798 5.843.140
1. MNMpoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK y 3emMIbn 3002 4.992.512 3.241.516
2. Npopaaja 1 NpUMIbEHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003 3.455.696 2.383.946
3. MNpumMmrbeHe KamaTte 13 NOCNOBHNX aKTUBHOCTMU 3004 14.280 16.161
4. OcTtanv npun1MBM U3 peaoBHOT NOCoBakba 3005 402.310 201.517
Il. OgnvBM roToBMHE M3 NOCINOBHUX akTUBHOCTM (1 Ao 8) 3006 7.753.595 4.457.315
1. UcnnaTe po6aBreayvmMa v AaTu aBaHCU y 3eMibyn 3007 4.407.151 1.980.863
2. Ncnnate po6aBrbayvMma u Aatv aBaHcy Y MIHOCTPaHCTBY 3008 2.193.374 1.561.024
3. 3apage, HakHage 3apafa v ocTanu fIMYHKU pacxoam 3009 1.125.747 895.965
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMrbu 3010 7.023 5.802
5. NnaheHe kamare y MHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopes Ha pobuTak 3012 5.006
7. OanvBM NO OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3013 15.294 13.661
8. OcTanv oanvMeun 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3014
Ill. HeTo npunuB rotoBuHe 13 NOcrnoBHKX akTueHocTH (I - 1) 3015 1.111.203 1.385.825
IV. HeTo ognue rotoBuHe 13 NocrnoBHUX aktusHocTu (11 - 1) 3016
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA 30

17
|. MpwnnmBmM roToBMHE M3 aKTMBHOCTU UHBECTUPara (1 Ao 5) 833.488 4.173
1. Npopaaja akumja n ygena 3018
2. Npopaja HemaTepujarHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHba, onpemMe 1 3019 1.003 4173
Buonolwknx cpeacTasa

3. OcTtanu duHaHCKHjcKM nnacMaxm 3020 817.241
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4. NpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3021 15.244

5. MpumrbeHe guBnaeHae 3022

II. OanvBM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTW MHBECTUpPana (1 o 3) 3023 1.966.579 1.211.391
1. KynosuHa akumja v ygena 3024

2. gﬁgﬁzﬁfmrigggisg{aa;m MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, onpeme n 3025 347 450 84513
3. Octanu ouHaHCKHjcKM nnacMaHm 3026 1.619.129 1.126.878
Ill. HeTo npunuB roToBUHE N3 aKTMBHOCTY uHBeCTMpakrba (I - II) 3027

IV. HeTo ognuB rotoBuHe 13 akTUBHOCTM nHBecTupatba (11 - 1) 3028 1.133.091 1.207.218
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAILA

|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTU pmHaHcmpara (1 fo 7) 8029 467.310 74.977
1. YBehane ocHoBHOr KanuTana 3030

2. [lyropoYHn KpeguTn y 3emrbu 3031

3. [yropoyHun KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3emrbm 3033 467.310 74.977
5. KpaTKopo4Hu KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3034

6. OcTtane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036

II. OanvBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTY chuHaHcuparsa (1 go 8) 3037 481.651 309.570
1. OTKyn CONCTBEHUX akuuja u yaena 3038 39.227 309.570
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3emMrom 3039

3. [yropoyHun KpeguTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHM KpeanTun y 3emMrbm 3041 442.424

5. KpaTKopo4Hu KpeouTu y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043

7. PUHAHCW|CKV NN3UNHT 3044

8. icnnaheHe guBuaeHae 3045

Ill. HeTo npmnuB roToBUHE N3 aKTMBHOCTY hrHaHcupakrba (I - 1) 3046

IV. HeTo ognue rotoBuHe 13 akTUBHOCTY chuHaHcupatba (Il - 1) 3047 14.341 234.593
. CBEI'A NPUNKUB TOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 10.165.596 5.922.290
. CBET'A OAJIB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 10.201.825 5.978.276
. HETO NPUNUB FOTOBUHE (3048 - 3049) 20 3050 0 0
E. HETO OB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 36.229 55.986
X. FOTOBMHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOAA 3052 48.931 104.915
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3INUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 2
. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NTOTOBUHE 3054 345

J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3055 12.357 48.931

3054)
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MonyhaBa npaBHO nuLe - Npegy3eTHUK

Matnunu 6poj 7137923 LLindppa genatHoctu 2752 M 100402750
Hasus: AKUMOHAPCKO OAPYLWUTBO METAJTHA UHOYCTUJA AN®A-INJIAM BPAHKE
Ceauwire: BPAHKE , PAOHUYKA 1
y nepuoayon _01.01 po_31.12 20_21 .roauHe
-y Xurbagama aunHapa-
Ny6urak
n3Hag
n YkynHo
o OCHOBHM o EmucuoHa PeB. pes. (oprosapa Bucuhe
KanuTan cTanu Ynucauu a npemuja u W Hep. Hepacno- ry6urax Yyewhe noauumju KanuTtana
3 onuc OCHOBHM HeynnaheHu pehenu 6e3 (oAarosapa
" (rpyna 30 pesepBe A06. n (rpyna AOM 0401) )
6e3 306 1 Kanutan Kanutan (pH 306 1 ry6 AOGMTaK 35) npasa (Ko” nosvuujn
: 309) (pH 309) (rpyna 31) rpyna 32) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpone 24344454647 AO:"I«()):SS)
i 8+9) 20 2+3+4+5+6
a +7-8+9) <0
1 Aon 2 Aon 3 Aon 4 Aon 5 Aon 6 Aon 7 Aon 8 Aon 9 Aon 10 Aon 11
1. cm’”&:ﬁﬁ:" 01.01. | 4001 | 1.171.240 | 4010 | 46.048 | 4019 4028 | 677.528 | 4037 6.744 | 4046 | 6.477.046 | 4055 4064 4073 8.378.606 | 4082 0
EdekTn petpoakTnsHe
“cnpaske
2. g":;j;:f;':gemam” 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 o | 4083 0
NpoMeHa pauyHoBO/A-
CTBEHUX NOJIUTUKA
KOerOBaHO no4yeTHO
3. °Ta"r’:n’:dau':";: 06?0.01' 4003 | 1.171.240 | 4012 | 46.048 | 4021 0 | 4030 | 677.528 | 4039 6.744 | 4048 | 6.477.046 | 4057 0 | 4066 0 | 4075 8.378.606 | 4084 0
1+2)
4. Hem:é’:x'i*'ey 4004 | -117.116 | 4013 4022 4031 | -219.850 | 4040 27 | 4049 108.627 | 4058 4067 4076 -228.366 | 4085
Crame Ha gaH 31.12.
5. roauHe (p.6p. 4005 | 1.054.124 | 4014 | 46.048 | 4023 0 | 4032 | 457.678 | 4041 6.717 | 4050 | 6.585.673 | 4059 0 | 4068 0 | 4077 8.150.240 | 4086 0
3+4)
EdbekTn peTpoakTuBHe
vcnpaske
6. ;":;f;:f;':;emam” 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 0 | 4087 0
NpoMeHa pauyHoBOA-
CTBEHUX NOSTUTUKA
KopurosaHo noyeTtHo
7. CTa"T_i;: Fff("pogr;m‘ 4007 | 1.054.124 | 4016 | 46.048 | 4025 0 | 4034 | 457.678 | 4043 6.717 | 4052 | 6.585.673 | 4061 o | 4070 0 | 4079 8.150.240 | 4088 0
5+6)
8. Hem:‘(’)’;y’:ﬁ“” 4008 4017 4026 4035 -29.225 | 4044 68 | 4053 631.090 | 4062 4071 4080 601.933 | 4089 0
Crtame Ha gaH 31.12.
9. roauHe (p.6p. 4009 | 1.054.124 | 4018 | 46.048 | 4027 0 | 4036 | 428.453 | 4045 6.785 | 4054 | 7.216.763 | 4063 0 | 4072 0 | 4081 8.752.173 | 4090 0
7+8)




LWndpa

MaTunyHm 6poj nenaTHoOCTH nne
7137923 2752 100402750
Hasus

AKLUMOHAPCKO AOPYLUTBO METAINNHA UHOYCTUJA ANM®A-MNIAM BPAKE

Ceguwite

BPAWE, PAOHUYKA 1

CTATUCTUYKU U3BELLTAJ
3a 20_21 . roauHy

1. ONWTU NOJALN O NPABHOM NNLY N NPEAY3ETHUKY

OsH. 3a MpeTtxoaHa
onmc AOM Tekyha roguHa ropuHa
1 2 3 4
1. Bpoj Mmeceum nocnosana (03Haka og, 1 go 12) 9001 12 12
2. O3Haka 3a BnacHWLWTBO (03Haka oA 1 go 5) 9002 2 2
3. bpoj cTpaHux (MpaBHMX MNn U3NYKMX) NULa Koja uMajy yyewhe y kanutany 9003
4. Bpoj cTpaHux (npaBHWUX Unu usnykmx) nuua yuje je yyewhe y kanutany 10% vnu suwe og 10% 9004
5. MpoceyaH 6poj 3anocneHnx Ha OCHOBY CTaka kpajeM cBakor meceua (Leo 6poj) 9005 612 625
6. MpoceyaH 6poj 3anocneHmx Npeko areHuuja u opraHmsaumja 3a 3anolwrbaBake 9006
(oMnaamHcke 1 CTyaeHTCKe 3a[pyre) Ha OCHOBY CTaka kpajem cBakor Mecela (Leo 6poj)
7. MpoceyaH 6poj BONoHTEpa Ha OCHOBY CTaka Kpajem cBakor Mecela (Leo 6poj) 9007
Il. BPYTO MNPOMEHE HEMATEPUJAINHE UMOBUWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA,
OMNPEME Y BMONOLWKUX CPEACTABA
-M3HOCK Y XUIbagama AnHapa-
Ipyna payyHa, OgsH. 3a Wcnpaska :
padyH onmc AOM BpyTo BpenHoCTM Herto (kon. 4 - 5)
1 2 3 4 5 6
1 1. HemaTepujanHa umoBUHa
1.1. Crarbe Ha noyeTKy roguHe 9008 1.131.013 553.926 577.087
1.2. MNosehata y TOKy roauHe (HabaBke, PEeKOHCTPYKLMje
n ap. 6e3 aBaHca u codpTeepa) 9009 1.740 1.740
1.3 MoBehatba y TOKy roavHe - codpTBEPU 9010 0
1.4. MoBehatba y TOKy roavHe - aBaHCU 9011 0
1.5. Cmatrsera y ToKy roguHe (npofaja, pacxofoBake 9012 0
v ap.)
1.6. AmopTusauuja n obesspehere 9013 168.604
1.7. PeBanopusauvja 9014 0
1.8. Ctambe Ha kpajy roguHe
(9008 + 9009 + 9010 + 9011 - 9012 + 9013 + 9014) 9015 1132753 722.530 410.223
02 (neo) 2. M'pafieBUHCKM 06jeKkTu, nocTpojer-a U onpema
2.1. CTarbe Ha NoYeTKy roguHe 9016 5.265.036 2.893.056 2.371.980
2.2. Moeehatba y TOKy roanHe (HabaBke, PEKOHCTPYKLMje
1 ap. 63 asaHca) 9017 462.798 462.798




2.3. MNMoeehatba y TOKy roAMHe - aBaHCU 9018 0
2.4. ;Jn‘;;H);erba y TOKy roguHe (npoaaja, pacxogoBame 0019 45.435 45435
2.5. AvopTu3aumja n obesspehetrse 9020 278.435
2.6. PeBanopwusauuja 9021 0
27. ggal*zeJr”;o'i‘;aiyggfg*_'%Olg + 9020 + 9021) 9022 5.727.834 3.126.056 2.601.778
02 (neo) 3. 3emrbuwTe
3.1. CTtatbe Ha no4eTky roavHe 9023 63.140 63.140
3.2. NoBehama y ToKky roguHe - Habaske (6e3 aBaHca) 9024 0
Lo po0omuaa | goas
3.4. MNosehara y TOKY rognHe - aBaHcu 9026 0
3.5. Cmametrba y ToKy roavHe (npogaja u ap.) 9027 0
3.6. AmopTusaumja n obesspehere 9028
3.7. Pesanopusaumja 9029 0
3.8. CTatbe Ha Kpajy roguHe 9030 100.246 0 100.246
(9023 + 9024 + 9025 + 9026 - 9027 + 9028 + 9029)
3 4. Buonoluka cpeacTBa
4.1. Ctarbe Ha NoyeTKy roguHe 9031 0
4.2. Moeehatba y TOKy roanHe (HabGaBke, PEKOHCTPYKLMja 0032 0
n ap. 6e3 aBaHca)
4.3. MNosehatba y TOKY roguHe - aBaHcK 9033 0
4.4, Ez‘a).u);erba y TOKy roguHe (npoaaja, pacxogoBame 0034 0
4.5. AmopTusauuja n obesspehere 9035
4.6. PeBanopusauvja 9036 0
o goaeﬁ?;og%aiygrggsm N o034 + 0035 + 9036) 9037 0 0 0
lll. CTPYKTYPA 3AINTUXA
-U3HOCM Y XWrbagama auHapa-
prnpaasszyHa, onmc O:\Fc')'lfla Tekyha roguHa nai;l);o'_g'a
1 2 3 4 5
10 1. Marepwvjan, pe3epBHv AeNOBK, anaT v CUTaH UHBEHTap 9038 1.087.268 708.303
11 2. HepoBplueHa nponssofta u ycnyre 9039 307.675 143.813
12 3. loToBM Nnponssoan 9040 1.132.909 967.541
13 4. Poba 9041 96.231 151.414
14 5. CTanHa MMOBWHa Koja ce ApXu 3a NpoAajy 1 NpecTtaHak nocnoBama 9042
15 6. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 9043 108.544 12.528
7. CBETA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 = 0031 + 0037) 9044 2.732.627 1.983.599

IV. CTPYKTYPA OCHOBHOI KAMUTANA

-U3HOCM Y XMrbagama guHapa-
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I'pyn;agszyHa, onnc O:l:).rsla Tekyha roguHa I'I;;z;);zp:a
1 2 3 4 5
300 1. Akupjcku kanuTan 9045 1.054.124 1.054.124
y TOMe: CTpaHu Kanutan 9046
301 2. Ypenu gpywtasa ¢ OrpaHU4eHOM OAroBOpPHOLLAY 9047
y TOMe: CTpaHu kanutan 9048
302 3. Ynosu 9049
y TOMe: CTpaHu Kanutan 9050
303 4. OpxaBHKM kanuTan 9051
304 5. ApywTBeHn KkanuTan 9052
305 6. 3agpyxHu yaenu 9053
306 7. EMucroHa npemuja 9054
307 8. m%ayﬁ.f.xcﬁﬂifem 13BOPM APYrUX NPaBHKX NuLA - YNo3un ocHMBava 9055
309 9. OcTanu oCHOBHYM KanuTan 9056 46.048 46.048
10. g&%r:égggizggg + 9049 + 9051 + 9052 + 9053 + 9054 + 9055 + 9057 1.100.172 1.100.172
V. CTPYKTYPA AKLUJCKOI KAMUTANA
-6poj akumja kao ueo 6poj-
-U3HOCU Y Xurbagama guHapa-
prn:ag;:yHa, onuvc O;?)r? a Tekyha roguHa I'Iﬁg;);&,u;a
1 2 3 4 5
1. O6MYHe aKuuje
1.1. Bpoj 06M4HMX akumja 9058 157.332 157.332
neo 300 1.2. HomuHanHa BpedHOCT 06MYHMX akuuja - YKYnHO 9059 1.054.124 1.054.124
2. NMpuopuTeTHe akuuje
2.1. bpoj nproputeTHUX akuuja 9060
neo 300 2.2. HomyHanHa BpeAHOCT NPYOPUTETHUX akuuja - YKyrnHo 9061
300 3. CBElA - HomuHanHa BpegHocT (9059 + 9061 = 9045) 9062 1.054.124 1.054.124
VI. CTPYKTYPA UCMNAREHUX AUBUAEHAOU U YYELLUTRHA Y OBUTKY, MO CEKTOPUMA
-U3HOCM Y Xnrbagama auHapa-
onuc O;glfla Tekyha roavHa Haﬁ;);%p;a
1 2 3 4
1. MNpvBpeaHa gpywTea (aomaha npaeHa nuua) 9063
2. dusuuka nuua 9064
3. pxaBa 1 UHCTUTYLWje 1 opraHusaumje koje ce mHaHcupajy 13 byleta 9065
4. ®uHaHcKjcke UHCTUTYLMje 9066
5. HenpodutHe opraHusaumje, choHaauuje n oHO0BM HENPOMUTHOr KapakTepa 9067
6. CTpaHa cduanyka nuua 9068
7. CTpaHa npaBHa nuua 9069
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8. EBponcke duHaHcujcke 1 pa3BojHe MHCTUTYLMje 9070
9. CBETA (9063 + 9064 + 9065 + 9066 + 9067 + 9068 + 9069 + 9070 = 3045) 9071 0 0
VIl. TOTPAXXUBAHA U OBABE3E
-U3HOCU Y XUrbagama auHapa-
Ipyna payyHa, Os3H. 3a MNpeTxoaHa
padyH onnc AOM Tekyha roguHa ropuHa
1 2 3 4 5
226 (ne0) 1. MoTpaxvBara y TOKy roavHe of ApyLUTaBa 3a ocurypawe 3a HakHaay 9072 1728 1582
wTeTe (OAyroBHM npomeT 6e3 noYeTHOr cTaka)
43 2. ObaBe3e 13 nocrnoBama (MOTPaXxHW NPomMeT 6e3 NoYeTHOr CTaka) 9073 8.745.332 6.574.875
450 3. ObaBese 3a HETO 3apajie 1 HaKHa/le 3apajia, OCUM HakHajia 3apajia koje 9074 491 694 403.994
ce pedyHAmnpajy (noTpaxHu npomeT 6e3 noyeTHor cTakwa)
251 4. ObaBese 3a Nope3 Ha 3apaje U HakHaae 3apafa Ha TepeT 3anocrneHor 9075 55.497 24.828
(noTpaxHu NnpomeT 6e3 NoveTHor cTaka)
452 5. ObaBe3se 3a gonpuHoce Ha 3apaje U HakHaje 3apaja Ha TepeT 9076 474.069 365.669
3anocneHor (noTpaxHu npomeT 6e3 NoYeTHOr CcTaka)
265 6. ObaBe3e npema OV3NYKMM NULMMA 3a HAKHaAe No yrosopuma 0077 48.996 773
(noTpaxHu npomeT 6e3 NoYeTHOr cTawa)
7. KoHTponHwu 36up (9072 + 9073 + 9074 + 9075 + 9076 + 9077) 9078 9.817.316 7.391.721
VIil. APYTU TPOLLKOBU U PACXOOU
-U3HOCU Y XUrbagama auHapa-
Ipyna payyHa, Og3H. 3a MpeTxopHa
padyH onmc AOM Tekyha rogvHa ropuHa
1 2 3 4 5
513 1. TpowkoBM ropuBa n eHeprumje 9079 158.406 118.790
520 2. TpoLukoBM 3apaja u HakHaaa 3apaga (bpyTo) 9080 681.899 557.007
521 3. TpoLkoBM Nope3a v AONpMHOCa Ha 3apaje W HakHafe 3apaja Ha TepeT 0081 113.001 02.457
nocnoaasua
522,523 n 525 4. TpolLKoBM HakHada (hM3nyKkuM nuumma (GpyTo) Mo OCHOBY yroBopa 9082 977 849
5. TPOLIKOBM HaKHaAa No yroBopy O MPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM
524 nocrnoBMMa 3akrby4eHnM ca pU3NYKUM nuuem 9083 48.334 1.086
526 6. TpOLIKOBM HaKHaAa AUPEKTOPY, OQHOCHO YNaHOBMMAa OpraHa ynpasrbarba 0084 4.557 3.359
W Hapsopa
528 7. TPOLIKOBU aHraxxoBara 3anocrneHux Npeko areHuuja n 3agpyra 9085
neo 529 8. HakHage TpolkoBa 3anocneHmma 9086 22.441 17.176
9. OcTana faBatba 3anocneHMma u nuyHa npuMatba koja ce He cmatpajy
neo 529 3apafoM - OTNPeMHUHe, jybunapHe Harpage, nomoh 3anocneHom, 9087 9.613 16.485
cTuneHawuje n ap.
10. HakHage TpolukoBa 1 Apyra AaBaka NocrnoAasLyma u ApyruM husnykuM
Aeo 529 nvuMMa Koja H1Cy 3anocrneHa 9088 8 99
Aeo 525'5i33 WA | 11 Tpowkosu aakynHuHa 9089 17.395 49.768
Aeo 525, peo 533 12. TpoLKOBM 3aKynHWHA 3eMrbuiTa 9090
neo 54
536 n 537 13. TpoLKoBK UCTpaxmuBamwa 1 passoja 9091
552 14. TpowkoBu nNpemuja ocurypama 9092 10.144 10.847
553 15. TpoLuKOBM NNaTHOr npomeTa 9093 12.764 15.993
554 16. TpoLuKkoBM YnaHapuHa 9094 2.759 2.602
555 17. TpowwkoBw nopesa u HakHaaa 9095 9.140 8.490
556 18. TpowkoBu gonpuHoca 9096 910 741
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19. Pacxoaym 3a xymaHuTapHe, HayuHe, BEPCKe, KyNTYpHE, 30paBCTBEHE,

neo 579 9097 2.252 27.847
obpa3oBHe 1 3a CNOPTCKE HAMEHe, Kao 1 3a 3aLUTUTY HYOBEKOBE cpeanHe
20. KOHTpOnHu 36up
(9079 + 9080 + 9081 + 9082 + 9083 + 9084 + 9085 + 9086 + 9087 + 9088 9098 1.094.600 923.596
+ 9089 + 9090 + 9091 + 9092 + 9093 + 9094 + 9095 + 9096 + 9097)
IX. PACXOOU KAMATA
-U3HOCK Y XMrbagama auHapa-
Ipyna payyHa, Os3H. 3a MNpeTxoaHa
padyH onnc AOM Tekyha roguHa ropuHa
1 2 3 4 5
1. Kamare no kpegmTtma 1 3ajMoBUMa Of, NOCNOBHUX GaHaka y 3eMrbun 9099 1.128 18
2. KamaTe no ocHOBY (hMHAHCUCKOT NIM3WHra y 3eMrbyn 9100 3.550
pyna pauyHa 56 3. Kamate no ocHoBy 3ajmoBa og apyrux HebaHkapckvx npeayseha n 9101
(neo) 3ajmofaBaua y 3eMrbu
4. Kamate no ocHOBY xapTuja o Bpe4HOCTH 9102
5. 3artesHe kamaTe 9103 576 177
6. KamaTe no ocHOBY KPaTKOPOYHMX M JYTOPOYHUX KPEAWUTa Y MHOCTPaHCTBY 9104
7. KoHTponHu 36up (9099 + 9100 + 9101 + 9102 + 9103 + 9104) 9105 5.254 195
X. APYTU nNPuUXxoaun
-M3HOCK Y XUIbagama AnHapa-
Ipyna payyHa, OsH. 3a MNpeTxoaHa
pauyH onnc AOM Tekyha roguHa ronHa
1 2 3 4 5
640 1. I'Ipwxonv! oA npemuja, cybBeHuyja, AoTaumja, perpeca, koMneHsaumja u 9106 2351
nospahaja nopeckux gax6uHa
641 2. [Mpuxoamn no OCHOBY YCINOBIbEHWX AOHAUMja 9107 26.705 27.506
65 3. [pyrv NnocnoBHU npuxoau 9108 7.727 7.290
neo 650 4. MNpwnxoam oA 3aKynHWHa 3a 3emrbuTe 9109
651 5. Mpuxoam og unaHapuHa 9110
Aeo 660, peo 661 6. Mpnxoan No ocHoBYy AnBMAEHAN U yyelha y JoBUTKY 9111
neo 669
7. KoHTponHu 36up (9106 + 9107 + 9108 + 9109 + 9110 + 9111) 9112 34.432 37.147
XI. IPUXOAM o KAMATA
-U3HOCM Y XMrbagama auHapa-
Ipyna payyHa, OgsH. 3a MpeTxopHa
pauyH onnc AOM Tekyha roguHa romuHa
1 2 3 4 5
1. Kamate no genosnTrma y nocrioBHMM 6aHkama y 3eMrou 9113 14.278 3.581
Fpyna pavyka 66 2. Kamate no ocHOBY AaTux kpeauTa 1 3ajMoBa Yy 3eMrbh 9114 15.244 12.579
(o) 3. Kamate no ocHoBy xapTuja o4 BpegHoCTH 9115
4. 3aTesHe kamaTe 9116 2
5. Kamate no ocHOBYy AaTvx KpeauTa u 3ajMoBa y MHOCTPaHCTBY 9117
6. KoHTponHu 36up (9113 + 9114 + 9115 + 9116 + 9117) 9118 29.524 16.161
XIl. OCTANU NOAALIU
-U3HOCU Y XWUIbagama AnHapa-
O3H. 3a MpeTxonHa
onnc AOM Tekyha roguHa ronuHa
1 2 3 4
1. ObaBese 3a akuuse (npema rogvHem obpayyHy akuusa) 9119
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2. ObpayyHaTe uapvHe 1 gpyre yBo3He AaxbuHe (ykynaH roguilksyn n3Hoc npema obpayyHy) 9120 8.550 1.448
3. KanutarnHe cy6BeHuuje 1 Apyra apXXaBHa foAerbrBama 3a Usrpagry v HabaBky OCHOBHUX 9121
cpeacTaBa v HemaTepujanHe UMOBUHE
4. IpxaBHa foderbmsama 3a npemuje, perpec u nokpuhe Tekyhunx TpoLukoBa nocnosama 9122
5. OcTtana ApxaBHa foferb1Bama 9123
6. MpumrbeHe goHauwje U3 UHOCTpaHCTBa M Apyra 6ecnoBpaTHa cpeacTsa y HOBLY UMW HaTypu 9124
01 MHOCTPAHWX MPaBHMX M UNYKUX NULa
7. NnyHa npuMarsa NpeayseTHUKa U3 HeTo JobuTtka (nonykwaeajy camo npeay3eTHULM) 9125
8. KoHTponHu 36mp (9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123 + 9124 + 9125) 9126 8.550 1.448
Xlil. BPYTO NOTPAXUBAA 3A OATE KPEOUTE U 3AJMOBE, MPOOATE NPOU3BOAE, POBY
W YCNYIFE U OATE ABAHCE U IPYTA NOTPAXUBAHA
-U3HOCU Y XUrbagama AuHapa-
Mpyna pavyka, SUHAHCUICKN UHCTPYMEHTU Oan. 3 BpyTo Vicnpaska HeTo (kon. 4 - 5)
payyH Aon BpeaHoCTH
1 2 3 4 5 6
230 (geo), 231 1. KpaTkopo4yHu cbmHaHcujckM nnacmMaHu (gatum
(neo), 232 (geo), KpeauTu u 3ajMoBu) hU3NYKUM NULUMa U 9127 26.232 26.232
234 (peo) npeayseTHULMMA
043 (geo), 045
(aeo), 050 (aeo), 2. lerc_)pourm chmHaHcHjcku nnacmaHu (AaTm KpepuTU 9128 2981467 2981467
051 (geo), 053 M 3ajMOBM) (PM3MYKMM NULMMa U Npeay3eTHULMMa
(neo)
3. Mpopatu npoussoamn, poba u ycriyre u AaTM aBaHcu
(9130 + 9131 + 9132) 9129 0 0 0
017 (geo), 029
(aeo), 038 (geo)
052 (geo) 150
(neo), 152 (neo), 3.1. Mpoaatun npoussoaun, poba 1 ycrnyre u AaTv aBaHcu 9130 0
154 (360), 200 PM3NYKUM NLMMaA 1 Npedy3eTHULMMa
(neo), 202 (neo),
204 (peo)
017 (neo), 029
(aeo), 038 (neo)
052 (peo) 150
(10, 152 o), | 32 TooReTa teoweons poteenvie 09Ot | oy :
154 (neo), 200
(Aeo), 202 (aeo),
204 (peo)
017 (geo), 029
(aeo), 038 (aeo),
052 (peo), 150 3.3. MNpoagatu npoussoaun, poba 1 ycnyre u AaTv aBaHcu
(neo), 152 (neo), e > H 9132 0
154 (30), 200 opraHv¥ma v UHCTUTyuMjaMa fokasnHe caMmoynpase
(meo), 202 (neo),
204 (peo)
4. Npyra notpaxuBara (9134 + 9135 + 9136) 9133 2.954 0 2.954
206 (ne(g)e,o2)21, 228 4.1. MoTpaxuBara of U3NYKUX Nnua 1 npeay3eTHUKa 9134 16 16
206 (neo), 222
(neo), 223, 224
(neo), 225 (geo), 4.2. MMoTpaxuBawa o4 ApXaBHUX OpraHa U UHCTUTYyuMja 9135 2.938 2.938
227 (peo), 228
(neo)
206 (neo), 222
(neo), 224, 4.3. MoTpaxusaka of opraHa v MHCTUTYLMja NoKanHe
(neo),225 (geo), e 9136 0

227 (neo), 228
(8eo)

camoynpase
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELITAJE 3A 2021.'OJUHY

1.OCHUBAIBE U JEJIATHOCT

Meramna uaayctpuja “AJIOA-IIJIAM” Bpame je akunoHapcko ApymTBO (y JajkeM TekcTy: “IpymTBo”).
JIpymTBO je perucTpoBaHO KoJ ATEHIMje 3a TNPHBPEIHE perucrpe, Permcrap npuBpeaHHX ApyIITaBa,
pemiewmeM Op. BJ1 14264/2005 ox 11. jyna 2005. ronuse.

Ucropujar ApymTsa:

1948. ronune - Y Bpamy je ocHoBaHo ['pancko 3aHaTCKO-yCIIy)kKHO mnpenysehe “Meranain”, koje je y CBOM
cactaBy MMayo OpaBapcKy, KOBaUKy, €IEKTPOMHCTAIATEPCKY, TOTKUBAYKY, KOJIAPCKY U JIUMApPCKy PaJHOHHUILY.
[Ipenysehe je uzpahusano riexane noHunhe, KaHTe 32 BOAY, KopuTa U niehn “OyOmape”, Kao U Mpou3BOJe 1O
MOPYUOUHHU.

1950. rogune - “Mertanai’” uMa 58 3aII0CIeHUX.

1959. ronune - Ilpenysehe “Mertanam’” mycTwiIo je y paj MoroH ranBanu3anuje. [loron 3amonusaBa 4 HOBa
paaHMKa, KOju Kode Of HPHOT JIMMa CTaBJha]y Yy XEMHKANMje, a 3aTHM y IIMHK KOjH C€ Y BEJIHKOM KOTIY
3arpeBa nmomohy HadTe.

1960. ronune - [Ipenysehe “Mertanan” mranupa nzpany u nuaKoBamke 100.000 koda.

1962. rogune - Y uHIyCTpUjCKOj YeTBPTH Bpama rpaau ce ¢pabpuka 1uMeHe amOanake, Koja TOKOM U3TPaaibe
MeHa MPOU3BOIHU MIPOTPaM y MPOU3BOIHY pa3HUX TEXHUUYKUX ypehaja 3a mmpoky ynotpeOy. Hazus dabdpuke
je Manyctpuja Texanmukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3amomssaBa 87 pagHuka.

1964. ronune - “Anda-Bpame” ocaja mpusBoamy coOHe nehu na Hapty “Denukc 1407, a miaHupa u
NPOM3BOJIbY pyrux ypehaja 3a momahuHCTBO (Cymapa 3a Bl Ha €JIEKTPUYHY CHEPrHjy, MAlIMHA 33 Tpame
py0OJsba, OpaBapuje u HamerTaja). @adpuka 3anonubasa 300 pagauka. Ha beorpanckom cajMy TeXHUKE U3Taxe
u “@®enukc 15.000” — neh Ha HaTY 3a €TAXKHO TPpejambe.

1965. romuue - “Meranan”, mociie 16 roguHa pama y HEYCIOBHHUM IpPOCTOpHjama, J00Hja onxropapajyhu
MPOCTOp y UHAYCTPHUjCKOj 30HK Bpama, nmopen “Ande”. IIpeaysehe ce cnenmjain3opano 3a u3Boheme CBUX
3aHATCKUX M METATHO-MOHTXXHUX PafioBa y rpaljeBUHAPCTBY.

1967. rogune - YcmocTaBibeHa je MOCIOBHO-TEXHUUKA capaima m3melhy “Ande” u dpaniyckor dpadprkanrta
Amnpuja [Totesa, koja je pe3yaTupana npousBoamoM nehin Ha HapTy “Anda [lores” y “Andu”, a no [lore3oB0j
JIMIICHITH.

1968. ronune - Y “Andu” nymreHa y paj Hosa ¢apoOapa.

1969. rogune - OcTBapeHa peKopAHa TOAUIIKHA TPOU3BoAKa (y okToOpy npousseaeHa 100.000-ta neh “Anda-
Iore3” y Toj romuum). YroBopen u3Bo3 10.000 nehu na Hadty “Anda-Ilote3” y Mabhapcky. Tako Benuky
konmuuHy niehu 70 Taga Hujeaan npousBohau rpejHux Tena y JyrocnaBuju HUje onjenHoM m3Be3ao. Dadbpuka
3anousbaBa 520 pagHuUKa.

1971. ronune - dabpuka “Anda-Bpame” je HabaBuIa KpaH 3a TepeTe 10 8 ToHa 3a ucropap JumoBa. [lo Taga
cy Taj mocao obasspanu pagHuuu. Ca crenujaan3oBaHoM (GUPMOM 3a MPOU3BOAmY Nehu Ha IUIMH, YBpCTa U
teuHa ropusa “Eden” u3 benruje 3akspydeH yrosop o koornepanuju kojuM ce npensuha nzso3 30.000 kamuna
— nehu na HadTy y Benrmjy. Pa3BujeHa je xoomepanuja usmely “Mertanma” koju uma 200 3amociieHuX u
MPOM3BOJIM MITE/hake (IITOpeTe) Ha YBpCTa ¥ TedHa ropusa U “Ande” koja ca 760 3amocieHux MpoU3BOIU
cynepMmojiepHe nehu Ha HadTy. OBe nBe Pupme, 1enu camo KUyaHa orpaja.
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1973. rogune - “Anda” ocBaja mMpou3BOAKBY IITEARAKa Ha YBPCTO TOPHBO M IUIaHUpA Y MpPBOj CepHju
npousBoawy 6.000 mreamaka. [lopen mreamaka, ocBojeHa je W MPOM3BOAMKA (enep-Maapana 3a moTpede
®abpuke HamemTaja “CruMria” u MPOU3BOIHA CyIOTepa.

1975. ronune - KoncratoBano je nma “Anda” mocmyje ca TYOMTKOM, a Ja TYOWIM MOTHYY HE CaMoO U3
MPETXOJIHE, HETO M U3 PaHUjuX rouHa. Jlome mocnoBame Mpoy3pOoKOBaHO je CBETCKOM €HEPreTCKOM KPU30M U
IIOPacTOM IIeHa CHPOBHHA, Y3 HCTOBpeMeHy HeMoryhHocT “Ande” ma ce mporpaMcKu MpeopHjeHTUIIe. Y IpKoC
naay npopaaje, moueB of 1971. roauHe, Mpou3BeACHE Cy OTPOMHE KONWYHMHE MPOM3BOAA KOje CTOje Ha
3aJMxama.

CanaunonuMm mporpamom, npensuha ce ynyhuBame nena pagHuka Ha HemiaheHoO OACYCTBO, pagul ce HOBa
cucremarusanuja 3a 400 3amocienmx (200 mame HEro IMTO Taja MMa 3alOCICHMX), Kao M UCIUIaTa
MHHUMAJHUX 3apajia 10 U3J1acka 13 KpHs3e.

1977. ropune - [Tocne HU3a TOAMHA HETIOBOJEHOT MOCIOBamka, “Alda’ je 3aBpLinia roguHy 0e3 ryouraxa.
1978. ronune - “Anda” ocaja nmpoussoamy nehu Ha rac.

1980. romune - Yapyxyjy ce Manycrpuja texauuke onpeme “Anda“ u OOYP 3a npousBoamy pode MIMpoKe
notpomme “Mertanmiam™ (3 cactaBa ‘“Meranma”), y Pamny opranuzanujy Merancka uHmyctpuja Bpame
“MHIB” Bpame. HoBa pagna opranusamuja uma 873 3amociena. [Ipousseneno 230.000 rpejaux tena.

1981. rogune - Metanna naayctpuja Bpame ynaszu y cacta COYP “I'opeme” u3 Benema (CioBenuja).

1984. ropune - YrosopeH je u3Bo3 100.000 nehu Ha TeuHO rOpHUBO 32 AJDKHP.

1989. rogune - Ilpousseneno je Bume ox 243.000 rpejaux tena, u To: 102.782 mTenamaka Ha YBPCTO TOPHBO,
68.630 nehu Ha 10X yibe, 44.766 muHckux nehu u 27.062 nehu Ha YBPCTO TOPHUBO.

1990. ronune - [IpomemeH je Ha3uB dpupme y “Anda-Ilnam”.
1994. ronune - [TomoBrHa Mpou3BoAKE ce Mackpa y u3so3 (Cnosenuja, Makenonuja, byrapcka u Anbanuja).

1997. ronune - V3BplieH je reHepallHM PEMOHT €MajiMpHMIC W MHCTAJIMpaHa HajcaBpeMEHHWja orpemMa 3a
nedeme emajna (mpousBohau Hemauka ¢upma WI'T). HuBectunmja y Bpeanoctu on JEM 500.000
peann3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CPEJICTaBa.

1998. rogune - 3amouena je MPOHM3BOAA IITEAMHAaKa Ha CTPY]Jy ca KEPaMHUYKOM ILIOYOM, YBEJCH CHUCTEM
kBanureta UCO 9001 m 3amoveo mporec BiacHHYKE TpaHchoOpMaldje NpymTBeHOr KamuTana. Oupma mma
1.100 3anocneHux.

2000. romuHe - Y npBOM Kpyry BIacHWYKe Tpanchopmanyje, 1.544 pagHuka, OMBIINX paJHUKA W MIEH3UOHEPA
oBe (upMe, rmoctanu cy BracHuLM oko 70% axnuja “Anda-Ilnama” u cTeKIM npaBo NPBEHCTBA Y KYIMOBUHU
npeoctanux 30% xanurana. Pupma je perucTpoBaHa Kao aKIHOHAPCKO JIPYILITBO.

2001. rogure - [lymreHa je y paj KOMIjyTepcka BUCOKOTIPOAYKTHBHA JIMHHja 32 JIAKAPAhE METATHUX JIEJIOBA.
WuBectunuja je speana JJEM 800.000. [To 3aBpmiHOM pauyny 3a 2000. roauny ncrnaheHa je npBa TUBHIEHA.

2002. rogune - OrpoMaH TEXHOJOMIKYA UCKOpak: y EMajaupuuiu M 3amemeHa je 1eJI0OKyHa opema, yBeaecHa

HOBA TEXHOJIOTHja eMajiIuparma MOCTYNKOM 2 HaHOca — | Teuerme U 110 MOCTYIMaK ayToMaTh30BaH (MPBU MyT Y
Cpbujn).

25



Axuuje “Anda-ITnama” ce kotupajy Ha beorpanckoj Oep3u.

2003. rogune - Ykymnan o0um mpousBoame: 164.000 rpejaux Tena. 3amouena je cepujcka Mporu3BOIHba HOBOT
IITEeIbaka 3a eTaKHO Tpejame Ha YBpcTo ropuBo “Anda Tepm 20”. Y Bpamy je 0OTBOpeH MPBU H3I0KOEHO-
MIPOJIajHU CAJIOH Y KOME je U3JI0XKEeH [EeJIOKyIaH MPOU3BOAHM IIPOTpaM OBOT ITpOM3Bohada.

2005. ronune - 3amemeHa je onpemMa y emajnmupaunn M. UaBectunmja y Bpeanoct og EYP 1.500.000
peann3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CPEJICTaBa.

2006. ronune - HabaBspeHa nacepcka MaliiHa 3a MpoOHjarke U IMITAHIIOBAKE JTMMa, U3pal)eHH anaTu 3a HOBE
mrenmake 1 mehu u 3aBprrena MU ¢aza rpaheBurckux pagosa y morony 1. MHBecTHIrje M3 CONMCTBEHUX
cpencrapa y Bpennoctu on1 oko EYP 1.500.000.

2007. ronune - Bpeanocr 1 (jenne) akuumje Jpymrea Ha Bep3u nocturna je no taga Hajpehu nznoc o EYP
527,77 (mpema cpeameM Kypey) . OcBojeHa je Mpon3Boma Iehu Ha TeJeT 110 UTalHjaHCKO] TEXHOJIOTH)H 3a
MO3HATOT HUHOCTpaHor Kymua. ApymTeo uma 960 3amnocneHux.

2008. ronuHe - YBeJeHa HOBAa TEXHOJIOTHja ca KOMIDIETHOM OIPEeMOM 3a MOKpo ¢apOame y [lorony 2, HoBa
JMHMja 32 Kpojer-e TUMa U HabaBJbeHa U MOHTHpPAaHa 1peca. YKyITHa HHBECTHIIN]a U3 COTICTBEHUX M3BOpa
n3nocu oko EYP 1.200.000. Uzpalen je [Ipojekar ynpasibamka MapKeTUHTOM Y (DYHKIIUjU Jajber yHanpehema
TPIKUIITHE TTo3UIHje (hrpMe. Y CBOjEH je HOBH Jioro ¢upMe u cioraH: “Anda-Ilnam™ — CurypHocT u ToruinHa!

2009. ronune - HabaBsbeHa je poOOTCKa MalllMHA 3a 3aBapUBaIbLe, IMHKjA 32 Y3AYKHO U MONPEYHO CCUCHE
nmuMa, 2 MalliHe 3a CaBHjamke JInMa, XUApayJIndHa Ipeca u JpyTa onpema y BpeaHocta og oko EYP 500.000.
HpymtBo nma 880 3amocneHux.

2010. ronure - HabaBsbeH je macep 3a cederme 1 npodujame TuMa. 3arnodenia je CeprjcKa MPOU3BO A
ITeaka Ha YBPCTO TOPUBO 32 eTaXxHO Tpejame “Anda Tepm 277, [IpymTBo kymyje y Bpamy, y HenocpeaHoj
Osnm3uHU cBor ceauinta, 12.500 M2 usrpaljeHor npou3BoIHO-CKIIAAUIITHOT pocTopa u 0ko 13.000 M2
3eMJBHIITA.

AxknmoHapumMa ucraheHa TUBUICH A 32 TIPETXOAHY TOJIMHY, IITO j€ JeceTa y3acTOIHA TOUIIha TUBHICH/IA.

2011. rogune - HabGaBka ekcueHTap npece, HabaBKa JIMHU]jE 32 €JIEKTPOCTATHIKO HAHOLICHE eMajia, OllpeMe 3a
npeunihaBambe OTIIAJHUX BOJA U aHAIM3aTopa raca.

2012. roguHe - PekoHCTpyKIIKja ynpaBHe 3rpajie, HabaBJbeHa je HOBa MallliHa 3a OpyIlemhe YeTHYHIX IJ109a,
HabaBKa OCTPOjeHa 3a HAHOILICH-E¢ eMajlia, u3paja TeMeJba 3a KOJICKY Bary U Ha0aBKa KOJICKE Bare, IpoMeHa
pykoBojeher oprana, peopranusaiuja CBUX CIy»kKOH, HOBa clly0a MapKeTHHTa, IPUMak¢ HOBHX PaJIHUKA,
CTHIIaE COTICTBEHUX aKIIN]ja.

2013. rogune - Kynosuna nocnossor npocropa (bop, Cypaynuua, Hum, Cy6oTtuua, 3eMyH), peHOBUpame
pecTopaHa APYIITBEHE UCXpaHe ca KyIIOBUHOM HOBE OIpeMe, HabaBKa MEeXaHWUKe Ipece, paujaHe
Oywminie, u3rpaamka HOBE IPOU3BOJHE XaJle.

2014. rogune - Kynoeuna nociossor npoctopa (11ladam, Cy0oTuiia), M3rpaima Xaje 3a 3aBapruBame KOTJI0BA,
JacepcKu NeHTap 3a pezame Tpymid, npeca Amasa, orpeMa 3a eMajiiupame, eIeKTPOBIIBYIIKAPH, HOBA
padyHapcka orpema.

2015. ronuna - KynoBimHa MOHTa)XKHE Tpake ca TPAHCIIOPTEPOM, OIIPpeMa 3a 3aBaprBame KOTIIOBA, HOBA IIpeca

AmMaja, KyImoBHHA MpaBa MHIyCTPUjCKE TEXHOJIOTHje U poOHE MapKe, IIOYeTaK U3rPabe Xaie MOHTaKe
MPOM3BOJA HA MejieT, HabaBKa CaBPEeMEHUX BHIbYLIKAPA.
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2016. ronune - HoBa nakupHuma-mnauja 3a papbame 1 JaKupame y BPeIHOCTH o mpeko MuinoH EYP,
KaOWHe 3a pyYHO U ayTOMATCKO HAHOIIICHe 00ja, 00panHu 1ieHTap TeXuMII, armapaTy 3a 3aBapuBamhe, MallliHa
3a OpaJlaBU4acTo 3aBapuBame, 2 TCPETHA BO3WIIA, MAlllMHA 32 TECTUPamkE NIehu U KOTIIOBa, MAIlIMHE U JIACEPH 32
ceueme TuMoBa CalBarHHHU, MallliHA 33 POJIOBAK-E, MAIlIMHA 33 OpyIICHE.

2017. ronune - Jlacep 3a ceuere JIMMa, MallIMHA 33 CEUEHE U MPOoceLame IUMa, ypehaj 3a e1eKTpocTaTHuKo
HAHOIICHE eMajia, eIeKTPO-ByYHO BO3HIIO, OPYCHIIUIIA 32 PAaBHO OpyIIewe, allapaTH 3a 3aBapHBambe, €IeKTPO-
BHJbYIIIAPH, MaIlIMHA 32 CaBHjamke PaMOBa, MaIllMHA 3a pe3ame, OyIieme U (Pe3eHKOBAKHE ATyMUHI] YMCKHAX
JIajCHHU, MAIIMHA 33 TECTUPALE EIEKTPOHUKE mehn.

2018. ronune —XuapaynuuHa npeca OMepa, MalllnHa 3a UCTIPaBJbamkhe TMMa bolinHa, MalnHa 3a TeCTUpAahe
CJICKTPOHUKE y 1iehu, MallliHa 33 cCauMapee.

2019. ronure — KynoBuHa rHMj€ 32 eMEKTPOCTATCKO HaHoIIewme mpaxa ['ema , [IHL] xopuzonTamau obpagan
[IEHTap, ayTOMAaTCKa JIMHHja 3a 3alITUTy CTPex X001 (HoirjoMm, JoKaaHa padyHapcka mpexxa WMC,
Exuentap mpeca Omepa.

2020.roguae — KymoBuHa exciieHTap npece, Maiuae 3a ¢ppe3eHkoBame mioTd MACALL, mamuHe 32 Kpy»KHO
3aBapuBam-€ IUIOTHH, IOCTaBHA BO3WIIa, ypehaj 3a maboparopujcko Mepeme TXI, npeHocuBr aHAIM3aTOp Taca,
ypehaj 3a Mepeme paliuHe Koj UCITUTHBaba Mehu U ITeAmbaKa.

2021.rogunae — KymoBuHa onpeme: MalliiHa 3a TECTHPAHE TACHUX KOTJIOBA, €PO3UMAT, HHIYCTPH]CKU
poOOT 3a ayTOMAaTCKO 3aBapHBame, MAJCTHU PEraliv, IU3ajluia-oOpTHU KpaH, amapar 3a TayKacTo
3aBapHBame, ajlaT 3a EKCTPYIUpAmE JelIoBa oJ ctuporopa. MHBecTunmje y objekre: KylmoBHHA Y
Bpawy, y Henocpennoj OnusuHu cBor ceauimta, /.120 M2 umsrpaheHor mpou3BOIHO-CKIIAUIIHOT
npocropa u 13.740 M2 3emibHINTa, y TIOCIOBHOM KOMIUIEKCY CEIUINTA TouYesia HU3Tpajmha
nabopaTopHje 3a UCIIUTUBAC TACHUX arapara.

2. OCHOB 3A CACTAB/BAIBE W TIPUKABUBAIE ®UWHAHCHUJCKUX
MN3BELITAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bamb¢ U NPE3CHTANUjY (PUHAHCHJCKUX U3BelITaja

IIpaBHa nuua u npeaysetHunn y Peny6mumm CpOuju cy y o6aBe3u /1a Boheme MOCIOBHUX KH-Hra,
MIPHU3HABAE U TPOICHUBAKE UMOBHHE U 00aBe3a, MPUX0/a U pacxo/a, CacTaBJbambe, IPUKA3UBAbE,
JOCTaBljakbe U o00enoJamHUBambe (PUHAHCHJCKUX M3BEIITaja BpIIe Yy CKIAAy ca 3aKkOHOM O
pauyHOBOJCTBY (y majbeM TekcTy "3akoH", o0jaBiben y "Ciu. rmacauk PC", 6p. 73/2019, 44/2021),
Kao M y CKJajJy ca OCTaJOM NPHUMEHJbUBOM IOA3aKOHCKOM pEryiaTuBoM. JlpymTBO, Kao BEJIUKO
IpaBHO JHIle, Y 00aBe3u je Aa npumemyje MehyHapoaHe ctannapae (UHAHCHJCKOT M3BEILTaBamba
(“MCOU*), koju y cMUCITy HaBEJCHOT 3aKOHA, 00yxBarajy: OKBUp 3a IPUIIPEMAbE U MPE3CHTALU]Y
¢unancujckux wu3Bemraja (“OkBup®), MehyHnaponne pauyHoBoacTBeHe cranmapae (“MPCY),
Mehynapoane crannapae ¢puHaHcujckor u3BemraBama (“MCOU) u ca wHUMa ToBe3aHa TyMaueHha,
m3nara on Komurera 3a Tymauewme MeljyHApOJHHMX padyHOBOJCTBeHHMX craHmapaa (“UDOPUILS),
HaKHa/JHE HM3MEHE THX CTaHJap/Ja M ca BbHUMa IO0Be3aHa TyMmauema, ojno0penun on Oxbopa 3a
MelhyHapoaHe pauyHoBojcTBeHe cTanaapae (“Ombop®), uMju je TpeBOA YTBPAWIO W 00JaBHIIO
MuHHCTapCTBO HAAJIEKHO 3a MOCTIOBE (PMHAHCH]A.

MehyHnapoane ctanaapae GUHaHCH]CKOT U3BEIITaBamba KOju Cy IpeBesieHu Pememem ynHe:

» KonnenryanHu okBup 3a (PMHAHCH]CKO M3BEILTABAE,
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* OCHOBHH TEKCTOBHM MehyHapognux pauyHoBoacTBeHUX craHgapaa (MPC), oCHOBHHM TEKCTOBU
MCO®U wu3gatu ox Onbopa 3a mehynapomne pauyHoBojcTBeHe craHaapae (MHrepHaTtnoHan
Aunoyaruar Crangapac boapn - UACB), kao u

* TyMauemwa u3zaata oa Komurera 3a TymMaueme pauyHOBOJCTBEHHX CTaHAapla y OOJUKY y KOjeM cy
W3/1aTH, OJHOCHO YCBOJEHH M KOjU HE YKJbYy4Yyjy OCHOBE 3a 3aKJbyuHBame, WIyCTpyjyhe mpumepe,
CMEpHHUIIE, KOMEHTape, CYIIPOTHA MUIILBEHA, pa3pal)eHe mpumepe u Apyru JOMyHCKH 00jamimaBajyhu
MaTepujaj KOju MOKE Jla Ce YCBOJU y BE3M ca CTaHJapauMa, OJHOCHO TyMademHMa, OCUM aKo ce
M3PUYUTO HE HABOJIU JIa je OH CACTaBHHU JI€O CTaHAAp/a, OJHOCHO TyMauema.

Crpykrypa MPC/MCOU

Crpykrypa ob6jaBibenux u npeseaenux MPC je cneneha:

MPC 1 Ilpe3enTanuja (GMHAHCH]CKUX U3BEIITaja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 H3BemiTaj 0 TOKOBMMa TOTOBHUHE

MPC 8 PauyHOBOJCTBEHE MOIUTUKE, IPOMEHE PAYYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA U IPELIKE
MPC 10 [lorahaju nocne u3BemTajHOr epuoIa

MPC 12 Ilope3u Ha gobuTax

MPC 16 HekperHune, noctpojema 1 ornpemMa

MPC 19 [Ipumama 3amocieHux

MPC 20 PauyHOBOJACTBEHO 00yXBaTame JpyKaBHUX JlaBamba U 00€104ab1UBabe IpsKaBHE ToMohH
MPC 21 Edextu npoMeHa 1eBU3HUX KypceBa

MPC 23 TpouikoBu 1o3ajMJbUBamka

MPC 24 OGenonamuBarma IIOBE3aHUX CTpaHa

MPC 26 PauyHOBOJCTBO M U3BELITABAKE IUNIAHOBA MIEH3U)CKUX IIPUMabha

MPC 27 IlojenuHavuny (PMHAHCH]CKU M3BEIITAjH

MPC 28 MuBecTuimje y NpUapy>KeHE EHTUTETE U 3ajeJHUUKE IO JyXBaTe

MPC 29 ®unaHcHjCKO U3BEUITABAKE Y XUIIEPUH(IATOPHUM IIPUBpPEIaMa

MPC 32 ®duHaHCH]CKM HHCTPYMEHTH: IPE3EHTAlH]ja

MPC 33 3apana o akuuju

MPC 34 IleproanuHo (PMHAHCH]CKO U3BEILTABAbE

MPC 36 YMamemwe BpeJHOCTH UMOBUHE

MPC 37 Pe3zepBucama, NOTeHIMjadHe 00aBe3e U MOTEHIMjaHa UMOBHHA

MPC 38 HemarepujanHa MMOBHHA

MPC 39 ®uHaHCHjCKM WHCTPYMEHTH: NpPU3HABaKkE U OAMEpaBame (MIPUMEHAa Ha pauyHOBOJCTBO
XE[IMHIa)

MPC 40 NHBecTHULINOHE HEKPETHUHE

MPC 41 INosmonpuBpena

CrpykTtypa o6jaBreHux MC®U je cneneha:

MC®U 1 IIpBa npumena MehynaponHux cranapia GUHaAHCH]CKOT U3BELITaBaba
MC®U 2 [Tnahama Ha OCHOBY aKIija

MC®U 3 [TocnoBHe KoMOUHALIN]E

MC®U 4 Yrosopu 0 ocurypamwy

MCO®U 5 CranHa IMOBHHA KOja c€ JIp’KU 3a MPOJIajy U MpecTaHaK MOCIOBamba
MC®U 6 UctpaknBame U TPOIEHUBAKHE MUHEPATHUX peCypca

MCO®U 7 dunancujcku HHCTpyMeHTH: ObenoaamrBama

MC®U 8 CermMeHTH NOCIOBaKHA

MCO®U 9 duHaHCH]CKU HHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconunoBanu GUHAHCH]CKU U3BELITA]H

MCO®U 11 3ajeqHuuky apaHKMaHH
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MC®U 12 Ob6enonamuBame yueniha y ocTaquM eHTUTETUMA
MCO®U 13 OnmepaBame Gep BpeIHOCTH

MC®MU 14 Perynucana BpeMeHCKa pa3rpaHuyeHha

MC®U 15 Ilpuxonu ox yropopa ca Kynuuma

MC®U 16 JIuzuur

[Topen MPC/MC®, Pemewem cy yrBphenn npeoau IFRIC tymauewa u SIC tymauema, koja najy
objammerba MPC/MC®U, ox kojux je xao HoBU o0jaBibeH IFRIC 23 - HeumsBecHocT y Be3u ca
TPEeTMaHOM TOpe3a Ha JOOUTaK, JIOK Cy OCTajlia TyMayema MOHOBJBCHH IPEBOJ M3 IMPETXOHOT
pelema.

Hosu MC®MU koju ce npBU NyT NPUMEHY]Y

Pemewem je oOyxBahen npeBog HoBux MCOU koje mpuBpeana npymrsa y PenmyGmumu CpOuju
MPUMEY]y 1O TIPBU MYT U TO 00aBE3HO MOYEB 0] (MHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU CE CacTaBJbajy Ha
nan 31. nenem6ap 2021. rogune, Kao u cBa nmodosbmama U n3mMene nocrojehux MPC/MCOMU.

MC®U 16 JIn3unar

MCO®U 16 nmpomnucyje HauuH NpHU3HABaWka, MEPEHa, Mpe3eHTaluje U 00ellolambiBamba JIU3UHra. Y
CBHM TIOCJIOBMMA JIM3MHTA CAJpKaH je W ENEeMEHT (PMHaHCHpama jep KOPHCHUK CTUYE MPaBO Ha
Kopuuiheme cpeicTaBa Ha MOYETKY JIM3UHT NepHUo/a, a Iutahame BPIIM TOKOM Mepuoja. Y CKiIaiy ca
M, MCOU 16 uckipydyje KIacupUKaImjy JIM3UHTa HA ONEPaTUBHH U (PMHAHCH]CKH KaKO TO HaJlake
MPC 17 u ymecTo Tora yBoJu y pauyHOBO/JCTBO j€AMHCTBEH JIM3UHT MOJEN, 32 KOPUCHUKA JIN3UHTA.
JlaBanam JM3WHTA HAcTaBJba Ja KiIAcH(UKYyje JIM3UHT KAo ONEpPaTHMBHU W (PUHAHCHJCKH H [
pa3nuuuTo oOpadyyHaBa OBa J1Ba TUIIA JIM3UHTA.

MCO®U 16 3amemwyje Mehynapoauu pauyHoBojactBeru ctangapn - MPC 17 Jluzunar ("Cin. rinacHuk
PC", 6p. 35/2014), Tymauewe - IFRIC 4 OnpehuBame na nmu yrosop cajpxu enement ausunra ("Ci.
rmacauk PC", O6p. 35/2014), Tymauemwe - SIC 15 OneparuBuu nmsunr - noactunaju ("Ci. riacHUK
PC", 6p. 35/2014), Tymaueme - SIC 27 IlpoueHa CymTHHE TpaHCakIMja KoOje YKJby4yjy HpaBHHU
o6muk mu3unra ("Coa. rmacauk PC", 6p. 35/2014).

MCOU 16 ce mpuMmemwyje Ha CBe JM3UHIE, YKJbydyjyhu moa3akyme M TpaHCakLuje MHpojaje u
MOBPATHOT JIM3MHTA, OCHM Ha YTOBOpE O JIM3WHTY KOjH C€ OJHOCE Ha MCTPAKWBAHE MHUHEPATHHX
pecypca, OHOJIOIIKA CpeJICTBA, YTOBOPE O KOHLECH]H 3a IpYyKame yciayra U Ha oapeheHa mpaBa u3
nenokpyra MCOU 15 [Ipuxoau u3 yroopa ca Kyniuma U Ipasa Koja Ip>KW KOPUCHUK JIM3WHTA Ha
OCHOBY JIMLIEHIIHMX YyroBopa u3 pnenokpyra MPC 38, xao mrto cy ¢uiamoBu, BUAEO 3amucH,
MpeJCTaBe, PyKOIMCH, MATeHTH U ayTOpcKa IpaBa, JOK je 3a OCTally HeMaTepHjalHy HMOBHHY JlaTa
MoryhHocT n3bopa.

N3zyzerak o npumene MC®U 16, ce oqHOCH M HAa yTOBOpE O JIM3UHTY Ha poK 70 12 mecenu u kpahe,
KOJHM HE CaJpiKe OIIIH]y JU3WHTa Kao M Ha JIM3UHTE KOJ KOJHX jé MMOBHHA KOja j& MpeaMeT JIM3UHTa
MaJie BpeJHOCTH.

MC®U 16 ce 6aBu OpojHUM NUTABUMA:

- UJICHTU(DUKOBak-EM JIM3UHTA - OJTHOCHO YTBpHHMBamkEeM caJip>KUHE KOjy yroBOp MOpa UMaTu Ja ou ce
CMaTpaJio J1a JeCTe WX CAaPKU JIN3HHT

- UIeHTH(HUKOBaka UMOBHHE - I7Ie ce o/pelhyje Koja IMOBHHA MOXe, a KOja IMOBHHA HE MOXe OUTH
MpeIMET JIM3UHT YTOBOPa,

- neuHuCamba JIM3UHTA - OHOCHO JIe(HMHHUCAba YCI0Ba KOJU MOpajy OUTH UCIYHEHU J1a O yroBOp
MIPEHOCHO TPaBO KOHTPOJIE;
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- 0JIBajaba KOMITOHCHTHU JIM3WHTA - TJIE j€ MPOMUCAHO KaKo Tpeba MOCTYNUTH y CIIy4yajy Ja yroBop
CaJIp’KU BUIIIE JIM3UHT U HEJTU3UHT KOMITOHCHTH;

- KOMOMHOBamba yroBOpa - OJJHOCHO MPONMUCHBAKE YCIIOBA Y KOjUMa je ToTpeOHO J1a ce BUIIIe yroBopa
rmocMarpa 3ajelHo Ja Ou ce yTBPIWIIO Ja U Y KOMOWHAIM]HU CTBAPA]y JIM3UHT; U

- moptdona JIM3HMHTA - TJE Ce Jajy CMEPHUIE KOMITaHUjaMa Y KOM CIIy4ajy MOTY, Kao OJIaKIIame, J1a
NPUMEHE CTaHJap Ha TPYITy JH3HHT YyrOBOPa YMECTO I0jeIMHAYHO Ha CBAKU YTOBOP.

Hajseha HoBuHa ko0jy yBoaum HoBM MC®U 16 ce ogHOCH Ha KOPUCHHKE JIM3WHTA KOjU he 1Mo HOBOM
cTanmapay outu o6aBe3HH Jla IPU3HA)y UMOBHHY U 00aBe3e y OMIIaHCY CTama M0 OCHOBY CBUX CBOJHX
JIM3WHT apaHXMaHa (MOCTOBHUX M (PMHAHCH]CKHX).

KopucHunm nu3uHra NpU3HAjy JIM3UHT Kao CPEICTBO M 00aBe3y y CBOjUM OWJIaHCHMMa CTama, y
M3HOCHMA KOjH Cy Ha MOYETKY Tpajama JIM3UHTA jeHaKu (ep BPEAHOCTH CPElICTaBa Koja Cy MpeaMET
JIM3HMHTA, WM 110 Ca/Iallli0] BPSIHOCTH MUHUMAITHUX I1ahama JIM3UHTa, aKo je oHa HuKa. [Ipriikom
u3pauyHaBamkha MHUHHMAaJIHHUX Tulahama JIM3WHra, TUCKOHTHA CTOMA jeé KamaTHa CToMa Cajap)KaHa y
JM3HUHTY, aKO CE OHa MOXXE YTBPIHMTH, a aKO CE€ HE MOXE YTBPIHMTH, KOPUCTU CE MHKPEMEHTAJIHA
KaMaTHa CTONa Ha 3aJy)KHUBamkbe KOPUCHHMKA JM3WHra. CBU HMHUIMjATHH JAUPEKTHH TPOIIKOBH
KOPHCHHKA JIM3UHTA JI0JI]y CE U3HOCY KOjH j€ TIPU3HAT Kao CPECTRO.

HakoH moyeTHOr mnpu3HaBamba KOPUCHHK JIM3WHra, BPEIHYje MMOBHHY KOja je NpeAMEeT JU3WHra
METOJIOM TPOIIKA, OCUM aKO:

Y) UMOBHMHA HHjE yJlarame y HEKPETHUHY KOje KOPHUCHHK JIM3UHra BpeaHyje 1Mo (ep BPEIHOCTH y
ckiany ca MPC 40 - THBecTUIIMOHE HEKPETHUHE WU

WHU) CC MMOBHMHA HE OJHOCHM Ha KaTerOpHjy HEKPETHHHA, IOCTPOjeHa M ONpeMe KOjy KOPUCHHUK
JU3UHTA UCKa3yje MeTozoM peBanopuzanyje u3 MPC 16 HekperHuHe, OCTpojema U OnpeMa, y KoM
ciiydajy je moryhe peBajopu3MpaTH CBY MMOBUHY M3 T€ KaTEropuje HEKPETHHHA, MOCTPOjeHha U
orpeme.

[Ipema mMeToaM TpOIIKa, UMOBHHA CE€ MEPH 1O HaOAaBHO] BPEIHOCTH HAMEH-CHO] 3a aKyMyJIHpaHy
aMOpTH3allnjy U TyOUTKE TI0 OCHOBY 00e3Bpel)erha MMOBHHE.

2.2. O0jaB/beHH CTAaHJAPAN U TYMa4YeHha KOjH jOII YBeK HUCY CTYIIWJIM HA CHAry

Ha nan u3naBama oBUX (PMHAHCH]CKMX M3BelITaja cieaehu cTaHapau, BUXOBE JOIyHE U TyMauemha
O6unu cy 00jaBJbeHM, aIM HUCY JOII YBEK CTYIHIN Ha CHary:

Pedepenna Ha3us Jlatym npumene
IFRS 17 YTOBOpH 0 OCHUTYpaLy 01.janyap 2023
Awmannman Ha |AS 1 Knacudukanmja ob6ase3a kao | 01. janyap 2023
JYTOPOYHHUX M KPATKOPOUHUX
Awmannman Ha |AS 16 [Tponienype mnpe HamepaBane | 01. janyap 2022
ynoTpeoe
Awmannman Ha IFRS 3 Pedepenna na Konuentyannu | 01. janyap 2022
OKBHD
Awmannman Ha |AS 37 Tpomika ucnymema yropopa 01. janyap 2022
lNopumma ynampehema INogumma yHamnpehemwa | 01. janyap 2022
cranmapaa 2018-2020
Awmannman Ha IFRS 10 u IAS | Ilponaja wim ynor umoBuHe | Omnoxeno jaok  IASB  nHe
28 u3mehy HMHBECTUTOpA U | M3BpIIM  Tpojekar  equity
ErOBOI  MPUAPYKEHOI HIIM | METOJIe
3ajeTHUYKOT yJIarama
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Canpxuna u ¢opma obOpasara (pUHAHCHJCKMX HW3BEIITAaja W CaApKUHA IMO3HMIMja y obpaciuma je
nponucana [IpaBmiiHUKOM 0 caapkuHU U (HopMu oOpazarna (pUHAHCH]CKUX H3BEINTaja 3a MPUBpEIHA
JPYIITBA, 33pyTe U MPEy3eTHUKE.

KouTtHu okBup u caapxkuna pauyHa y KoHTHOM okBupy mpomnucana je [IpaBuiHMKOM O KOHTHOM
OKBHUPY U CaJIp>)kKMHU pauyyHa y KOHTHOM OKBHUPY 3a IIPUBpPEAHA APYLITBA, 3aIpYyre U MPEAy3E€THUKE.

[Ipema 3akoHY O pauyHOBOACTBY, (PMHAHCH]CKH H3BEIITaju 00yxBarajy: OWJIaHC CTama, OWIaHC
ycrexa, U3BeIITaj O OCTAaJIOM PE3yJITaTy, H3BEIITa] O TOKOBUMA TOTOBUHE, U3BEIITaj O IPOMEHaMa Ha
KaluTally ¥ HarloMeHe y3 (pruHaHCHjCKe U3BELITaje.

JIpyIITBO je y cacTaBibamby OBHX (DMHAHCH]CKHX M3BEIITaja MPUMEHUIIO PAuyHOBOJCTBEHE MOJIMTHKE
obenomamene y Hamomenu 3, koje cy 3acHOBaHe Ha BaxxehMM paduyHOBOACTBEHHM M IIOPECKUM
npornucuma Peny6nmke Cpouje.

2.3. Ynopeanu noxanu

YnopenHe nojatke npeacTaBbajy GUHAHCHjCKU W3BeliTaju [[pyliTBa Ha JaH W 3a TFOJMHY KOja ce
3aBpmana Ha qaH 31.12.2021. rogune, Koju Cy OWIH IpeIMET HE3aBUCHE PEBH3H]E.

2.4. HacraBak nmocjioBama

Odunancujcku u3BemTaju Jpymrsa 3a roguny 3aspuieny Ha gaH 31.12.2021. roaune cy cacTtaB/beHU
10 Ha4eIy CTaJIHOCTH MOCIOBAKbA.

3. PAYYHOBO/JCTBEHA HAUYEJIA

[Ipu cacraBibamy pUHAHCH]CKUX M3BelITaja JpyTBa yBaxkeHa cy cieneha Hadena:
Haueno cramaocty,

Haueno mociaenHocty,

Haueno onpesnocry,

Haueno cymtune uznazg gpopme,

Haueno y3pounoctu nmpuxoja u pacxona u

Haueno mojeanHayHOT IPOICHUBAbA.

N O Y B

VYBakaBameM Hayelna CTATHOCTH, (DMHAHCH]CKU W3BEIITajU C€ CacTaBJbha]y IMOJ MPETIOCTABKOM Ja
MMOBUHCKHY, ()MHAHCH]CKU W TPUHOCHH MOJIOXKa] [[pyImTBa, Ka0 M €KOHOMCKA TMOJUTHKA 3€MJbE U
CKOHOMCKE TIPUIIMKE Y OKpY)KemYy, oMoryhaBajy MOClIOBamke Yy HEOrpaHUYEeHO IyroM poky (,,Going
Concern® mpuHuum).

Haueno mocnemHocTu noapasymMeBa 1a C€ HA4YUWH IMPOLCHHBAKbA CTakbda MU NIPOMCHA Ha HWMOBUHH,

o0aBe3ama, KamuTaly, MPUXOAMMA, pacxoJMMa U pe3yiTary IOClIOBama, TO JeCT Ja Ce HauuH
IpolekhHUBakba OMITaHCHUX To3MLKja JpyITBa, HE Meba y TyKEM BPEMEHCKOM pa3o0by.
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Axo, Ha mpuMep, 300r ycarjiaiiaBama Ca 3aKOHCKOM pEryJiaTHBOM, 10 TPOMEHE HIaK Johe,
oOpa3naxke ce pa3nor mpoMeHe, a edekaT NPOMEHe Ce€ WCKa3zyje CXOJHO 3aXTeBUMa U3
npodecHoHalTHE PeryIaTHBe BE3aHUM 3a POMEHY HauWHa MPOICHHHBAbA.

Haueno ompesHocTH moapa3yMeBa YKJbyuuBame OJpe)eHOr HHBOA Ompe3a IpH CacTaBJbamby
¢unancujckux u3Bemraja JlpymrTBa, koje Tpeba ga pe3ydaTHpa Ja HWMOBHHA M TNPHUXOIU HHUCY
IperemeHH, a 1a 00aBe3e M TPOIIKOBU HHUCY MOTHEHEHU. Mel)yTuM, yBakaBame Hauesna Olpe3HOCTH
He Tpeba pasyMeTH Ha HAYMH CBECHOT, HEPEATHOT YMamemha NPUXoaa 1 Kanutaia Jpymrsa; To ject
CBECHOT, HepeaJHoT yBehama pacxona u obaBesa JpymrTsa.

Hauwme, y OkBHpY je NOTEHIUPAHO Jla yBaXKaBambe Hayella ONPE3HOCTH HE CMe J[a UMa 3a MOCIIEeIUILY
3HAYajHO CTBAPAE CKPUBEHHMX PE3EPBU, HAMEPHO yMambCHe¢ MMOBHHE WIM MPUXO/a, HIM HaMEpHO
npeyBenn4aBame 00aBe3a WM TPOUIKOBA, jep Y TOM ciydajy (PMHAHCHU]CKM M3BEIUTAju HE OU OWiH
HEyTpaJIHU U, CTOTa, HEe OU OWIM MOy3JaHu.

Haudeno cymTrna u3Haj ¢popme moapazymeBa Jia Ipy €BUICHTUPaky TpaHcaknuja [pymTsa, a Tume,
MOCIICNYHO, ¥ TIPU CacTaBJbaby (DMHAHCHU]CKUX U3BEITaja, paYyHOBOJICTBEHO 00yXBarame Tpebda na
Ce BPIIM y CKJIaQy ca CYIITHHOM TPAHCAKIMja U HHUXOBOM €KOHOMCKOM peanHomihy, a He camMo Ha
OCHOBY I-MXOBOT ITPABHOT O0JIHKA.

VYBakaBameM Hauella y3pOYHOCTH NPHUXOJa M pacxoja, MpU3HaBame edexara TpaHCAKLIUja U JPYrux
norabhaja y JlpylmuTBy HHUje BE3aHO 3a MOMEHAT KaJla c€ TOTOBHHA MJIM FOTOBHUHCKM €KBHUBAJECHTH, 110
OCHOBY THX TpaHCakIija u norahaja, mpume mim ucruiate, Beh ce Be3yjy 3a MOMEHAT KaJia ce JI0roJie.
TaxBuM npuctynom omoryheHo je na ce KOpucHUIM (PMHAHCHJCKUX U3BeIlITaja HE HH(GOPMUIITY caMO
0 TPOLUTMM TpaHcakuujama JlpymTBa Koje Cy mpOoy3pOKOBaje HCIUIaTy U MpUMama roToBUHE, Beh n
obaBe3ama /[pymiTBa fa McIIaTH FOTOBUHY Y OyAayhHOCTH, Kao M O pecypcuma KOjU IMpeJCTaBibajy
rotoBuny koje he J[pymrso npumurtu y 6yayhnocrtu.

Jlpyrum pedrMa, yBa)kaBambeM Hauella y3pOuHOCTH IIPUX0Ja U pacxoaa obezdehyje ce uupopmucame
0 NpPONUIMM TpaHCakiyjamMma W JpyruMm JorahajuMa Ha Ha4MH KOjU J€ HajynoTpeOJbuBHUJU 3a
KOPHCHUKE MPH TOHOIIEHhY €KOHOMCKHX OJUTyKa.

Haueno mnojeauHayHor mnpouemHBama IOApasyMeBa Ja €BEHTyalHa TIpyNHa MpoleHUBamka
paznuuuTUX OunmaHcHUX mnosunyja [pymrTBa (Ha mnpumep, HMMOBHMHE WM o0aBe3a), paau
panMoHanu3alyje, IPOMCTUIY U3 BUXOBOT MOjeMHAYHOT TPOLCHHUBAKBA.

4. MPETJIEA 3BHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITOJIUTUKA
4.1. Kopunmheme nponemnBama

CacraB/balbe U TMpHKa3UBame (QUHAHCHJCKUX wu3BemrTaja y ckiaaaxy ca MPC u MCOU un
pauyHOBOJICTBEHUM IponucuMa Baxehum y Penyonuim CpOuju 3axTeBa o pykoBojacTBa JpymiTsa
kopuiheme Haj0oJbUX MOryhUX MpoleHa U pa3yMHUX MPETIIOCTaBKU, KOje nMajy edekTe Ha U3HOCce
MCKa3zaHe y (MHAHCH)CKUM M3BEIITajUMa U HalloMeHaMma y3 (PMHAHCH)CKE U3BEILTaje.
JlerasbHMjM NTpHKa3 KOpUITheHUX padyyHOBOJCTBEHUX IpolieHa Aat je y Hamomenu 4.
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4.2. [IpepauynaBame cTpaHuX cpe/cTaBa Iiiahawa M pauyHOBOICTBEHU TPeTMaH
KYPCHHUX pa3jiiKa U epexaTa BaayTHe KJay3yJe

CraBke ykJbyueHe y (QuHaHCHjcKe u3BemTaje [lpymTBa oxMepaBajy ce KopumhemeMm BallyTe
IPUMapHOT EKOHOMCKOI OKpyXema Yy Kome [lpymTBo mocinyje ((yHKuMOHamHa BaiyTa).
@DuHAHCH]CKM H3BEINTAjU TpuKazyjy ce y xwibagama PCJl, xoju mpencrtaBiba (YHKIHOHATIHY M
U3BEINTajHy BalyTy [pymTsa.

Csa cpezcTBa U 00aBe3e y CTpaHUM CpecTBUMA Tuahama ce Ha J1aH OuJIaHca cTama MpepavyHaBajy y
IUXOBY JTUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BAHUYHOT CPEAher JIeBU3HOT Kypca Hapoaue Ganke
Cpbuje Baxkehum Ha Taj 1aH.

[TocroBHE MPOMEHE y CTpaHUM CpelcTBMMA Tutahamka TOKOM TOAMHE MPEpavyyHaBajy ce y JTUHAPCKY
MIPOTUBBPEIHOCT IIPUMEHOM 3BaHUYHUX JIEBU3HUX KypceBa Haponne O6anke CpOuje BakehuM Ha naH
MOCJIOBHE TIPOMEHE.

[To3uTHBHE M HEraTMBHE KypCHE pa3lIMKe HacTalie NpepadyyHOM CpEICTaBa M 00aBe3a UCKa3aHUX Y
CTpaHUM cpeAcTBUMa IUTahamka W TIpPEepayyHOM TpPaHCaKIHja y TOKY TOIUHE EBHICHTHUPAJy CE Y
OwmaHCy ycrexa, Kao (PMHAHCH]CKH MTPUXOH, OJTHOCHO (PMHAHCH]CKU PACXOIH.

[To3utnBHU M HeraTBHU €(EKTH YrOBOPEHUX JACBU3HHUX KiIay3yJa y Be3W MOTpaKMBama M 00aBe3a,
HACTaJlld MPUMEHOM YrOBOPEHOT Kypca, Takohe ce HCKazyjy Kao [1e0 (PUHAHCHjCKHUX MPHUXOJa,
OJTHOCHO (DMHAHCH]CKUX Pacxo/a.

3BannyHM cpenmu KypceBu Haponne 6anke CpOuje, kopuirheHn 3a mpepadyyH ACBH3HHX MO3HIIH]jA
Oounanca crama Ha aaH 31. geuemOpa 2021. u 2020. roguHe y QyHKIMOHAIHY BallyTy, 3a MOjeIUHE
CTpaHEe BAIyTE CY:

Banyra 31.12.2021. 31.12.2020.
EUR 117,5821 117,5802
usD 103,9262 99,6637

4.3. I'pyna 3a koncoauaanujy

I'pyny 3a KoHCONMAALM]y YMHE MAaTUYHO JPYLITBO M HIKE HaBeJEHA 3aBHMCHA, MPHUIPYKEHA U
3ajeJTHUYKU KOHTPOJIMCaHa JPYIITBA Y 3¢éMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Pen.

Maruaau 6poj Mudpa %

Pa3BpcTaBame
op. Hazus npymrea 1B JIeJIaTHOCTH Craryc [BIacHHIITBA
Matugyso AKmmjckn
1, MIPATUIAM AZLBPARBE 100402750 | 07137923 2752 BEJIMKO | PPYUTB0 | anuran
®OC 100 CYPIYIINIIA S 100%
2, A AV 109532071 | 21198943 2521 CPEJULE | "PYUTBO | Ajha - Mnam
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4.3.1. 3aBucHa gpymrTBa

MaTH4HO TIPaBHO JIMIIE UMa KOHTPOJIY HaJ 3aBUCHUM IPABHUM JIMIIEM YKOJHMKO HCIyHhaBa CBa TPU
cneneha ycrosa:

1. Mma moh HaJl EGHTUTETOM Y KOjH j€ HHBECTHPAIIO:

2. WznoxeHno je BapujaOWIHUM TMIPUHOCHMMAa WJIM HMMa IIpaBa Ha BapujaOuiIHE
MIPUHOCE IO OCHOBY CBOT y4emrha y eHTUTETY Y KOjH je HHBECTUPAJIO; U

3. [Tocenyje cmocoOHOCT Ja KOPHCTH CBOjy MoOh HaJa EHTHTETOM Y KOjU je

HWHBCCTHUPAJTIO KAaKO oun YTULAJIO Ha U3HOC IIPUHOCA 3a UHBECTUTOPA.

3aBHUCHA JPYILITBA C€ KOHCOIMAYjY OJ] JlaHa KaJla ceé KOHTpoJia IpeHece Ha MaTU4YHO JIPYILITBO, a ca
KOHCOJIMJAIM]OM C€ TIPECcTaje OJ] laHa KaJla IOMEeHyTa KOHTPOJIa IIPECTAHE.

PauyHoBoacTBeHn Meron HabaBHe BpenHocTH (Ilypixace MeTXo) je MeTO KOjU ce IPUMEYje KaKko
Ou ce pauyHOBOJICTBEHO O0YXBaTUJIO CTHIIAHE 3aBUCHOT JIPYIITBA O] CTPAaHE MATUYHOT JAPYIITBA.

Tporrak npey3uMmama JApyIITBAa c€ OAMEpaBa Kao (ep BPEIHOCT AaTHUX CPEICTaBa, SMUTOBAHHMX
MHCTPYMEHATa BJIACHUYKOT KaluTala Wid 00aBe3a HaCTaIuX WK NPEy3eTHX Ha JaH Ipey3uMarma.
CpezcTBa Koja ce CTEKHY CTHIAEEM APYIITBA, a KOja Ce MOTY MOjeANHAYHO UACHTH()UKOBATH KaO H
CTBapHE W TMOTCHIHjATTHE Tpey3eTe o0aBe3e, MHHUIMjATHO CE MPOICHY]y npema ¢ep BPEIHOCTH Ha
JIaH CTUIIama, 0e3 0031Mpa Ha BUCHHY WHTEpeca KOjU HHUje MOl KOHTPOJIOM.

4.3.2. Ipuapy:kena npymrsa

[IpunpyskeHa ApyuITBa Cy OHU MPaBHU Cy0jeKTH y KOjUMa MaTUYHO JIPYLITBO MMa 3Ha4yajaH yTULaj, a
KOj€ HHj€ HHM 3aBHCHO JPYIITBO, HUTU y4elhe y 3ajeJHUUKOM yJIaramy.

3HayajaH yTulaj mojapasyMeBa Moh y4ecTBOBama y JOHOLICHY (PUHAHCH]CKUX M MOCIOBHUX OJUTyKa
JpyUITBa y KOj€ je ylarambe H3BpPILIEHO, ajli HE W KOHTPOJIC WM 33jeJHMYKE KOHTOJE HaJ TUM
MOJIUTHKAMA.

VYnarama y npujpyeHa ApYyIITBa c€ PadyyHOBOACTBEHO 0OyXBaTajy MO pauyHOBOJICTBEHOM METOAY
ynaena (Equity meron).

IIpema Merony ynena, MHBECTHIMja Yy NPUAPYNKEHO IPYIITBO IMpPBO C€ NpPU3HAje MO HAOABHO]
BpEeAHOCTH (Y BUCHHU MHBECTHUIIM]E), a 3aTUM CE€ HAKOH JaTyMa CTHIamka, KIbUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT
nosehaBa WM cMamyje Aa OM ce MPU3HA0 MHBECTUTOPOB YAEO Y AOOUTKY WJIU T'yOUTKY €HTHTETa Y
KOJU je UHBeCTHpaHo. VIHBECTUTOPOB yA€0 y JOOUTKY WM TYOUTKY €HTUTETa y KOjU j€ NHBECTUPAHO
MpHU3Haje ce y AOOUTKY WM ryOuTKy uHBecTuTopa. Pacmozpene nobutu mpuUMIbeHE O]l €HTUTETA Y
KOjH je MHBECTUPAHO yMamyjy KEbUTOBOACTBEHY BPEIHOCT MHBECTHUIIH]E.

Takohe Moke OUTH HEONMXOJHO KOPUTOBabE KHHLUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH HWHBECTHIMjE 300T
MPOMEHa MPONOPIMOHATHOT YJella MHBECTUTOpPA y EHTUTETY Yy KOjU je€ HHBECTUPaHO, a Koje
MIPOM3UJIA3U U3 IPOMEHA y KallMTaly EHTUTETa Y KOJHU je MUHBECTUPAHO KOje HUCY MPU3HATE y TOOUTKY
WM TYOUTKY TOT €HTUTEeTa. Y TakBe IPOMEHE Clajiajy MpoMeHe Koje Cy MOCHIEHIIa peBalopu3aluje
HEKpEeTHHHA, MOCTPOjeHha U ONpPEeMe U pas3iivKa y JEBU3HUM KypceBUMa. VIHBECTUTOPOB yJI€0 Yy TUM
IIpOMeHaMa MPHU3Haje ce AUPEKTHO Y KaluTaly HHBECTUTOPA.

34



WNuBectuTop mpekuaa na KOpUCTU METOJ yneia Of AaTyMma KaJa MpecTaHe Ja UMa 3HauajaH yTHIIaj
HaJ TPUAPYKEHUM EHTUTETOM W J1a OJ] TOT JaTyMmMa PadyHOBOJICTBEHO OOyXBaTa HHBECTHIH]Y Y
ckiany ca MPC 39, nmox yciioBOM Ja NpUAPYXKEHU EHTUTET HE MOCTaHE 3aBUCHU EHTUTET WIH
3ajeJHUYKU MOAyXBar y ckiany ca MPC 31.

KsurooicTBeHOM BpeaHOIINY WHBECTHUIM]E HA JaTyM Kajla OHA MpecTaHe naa Oyae MpuaApyKeHU
SHTUTET CMaTpa HEeHYy HaOaBHY BpPEIHOCT IPU HEHOM IMOYETHOM OJIMEpaBamy Kao (PHMHAHCH]CKO
cpenctBo y ckiaay ca MPC 39.

AKoO je yZieo HHBECTUTOpa y TyOuIIuMa MpUAPYKEHOT IPYIITBA jeHaK Wik Behu o1 merosor yuenrha
y TIPUAPYKEHOM JPYLITBY, HHBECTUTOP IIPECTaje J1a MpU3Haje CBOj YAeo y JajbuM ryounuma. Hakon
ITO ce yuemhe HHBECTUTOPA CBEJIE Ha HYJIY, BPIIM CE PE3EPBHUCALE 32 €BEHTyaHE AaJbe TyOUTKE U
obaBe3a ce NpU3HAje camMoO JI0 M3HOCA 3a KOjU HWHBECTUTOP CHOCH NpAaBHY MM KOHCTPYKTHBHY
o0aBe3y WM je U3BpIIMO Iulahame y KOPHUCT MPUAPYKEHOT APYHITBA. AKO MPUAPYNKEHO JIPYIITBO
KacHHje TMociyje ca JOOMTKOM, HHBECTUTOP MOHOBO IOYMIbE Ja MPHU3HAje CBOj YACO y TOj TOOUTH
caMo HAaKOH HITO CE HEroB y/Ae0 Y NOOUTH M3jelHauu ca yAeJIoM y TyOWTKY KOju paHHje HHUje OHO
NIPU3HAT.

4.3.3. 3ajeHNYKH KOHTPOJIHUCAHA APYLITBA

3ajeJHUYKU KOHTPOJIMCAHO JPYILTBO j€ 3ajeJTHUUKU IOJyXBaT KOjU MOJpa3zyMeBa OCHUBAE APYILITBA
y KOM CBaKku O]l YYE€CHHKA Yy 3ajeITHHYKOM ITOyXBaTy UMa CBoje ydemrhe. 3ajelHUYKH KOHTPOIUCAHO
APYUITBO IMOCTyje HA MCTH HAa4MH KAao W JApyra JAPYIITBA, OCUM INTO CE€ YTOBOPHHUM apaHXKMaHOM
n3Mel)y ydecHHKa y 3ajelHHYKOM IOAYXBaTy YCIIOCTaBJba 3aj€[HMYKA KOHTPOJA HaJl €KOHOMCKOM
aKTHBHOIIIhY HOBOOCHOBAHOT JIPYIITBA.

3ajeMHUYKH KOHTPOJHMCAHO JPYLITBO KOHTPOJIMIIE WMOBHHY 3ajeJHHYKOr IOAyXBaTa, Mpey3uma
o0aBe3e U cHOCH pacxojie U 3apal)yje npuxone. OHO MOXKe 3aKJbyYHBATH YTOBOPE y CBOj€ BIACTHTO
uMe U npubaBsbaTH GUHAHCH]CKA CPEJICTaBa 3a MOTpede aKTUBHOCTH 3ajeJHHUYKOT moayxBara. CBaku
YYECHUK MMa MPaBO HA y/I€0 Y TOOUTH 3ajeITHUUYKH KOHTPOJHMCAHOT JPYIITBA, HAKO HEKa 3aje THUYKHU
KOHTpOJIMCaHa APYIITBA Takohe Mopa3yMeBajy AeJbemhe CaMUX MPOU3BO/IA 3aj€THUYKOT MO IyXBaTa.

VY4ecHUK y 3ajeTHUUYKOM MOAYyXBaTy MpHU3Haje cBoje yuerihe y 3aje ITHUYKA KOHTPOJIMCAHOM JIPYIITRY,
kopunthemem Metoja ynena (Equity meton).

4.4. Goodwill

Goodwill mpencraspa BuIak TPOIIKA MPU CTHLAKBY APYIITBA y OJHOCY Ha ()ep BPeAHOCT yuelha y
HETO MMOBUHHM CTEUYEHOT JPYLITBA, HA JIaH CTULamka. [loueTHO ce mpu3Haje Mo HabaBHO) BPEAHOCTH,
KOja TMpeCTaB/ba U3HOC 3a KOJU TPOIIAK MOCIOBHE KOMOWHAIIMje Tpemalyje ydemhe CTHIaola y
HeTo (hep BpeIHOCTH MPENo3HAT/bUBE UMOBUHE, 00aBe3a U MOTEHIMjaTHUX 00aBe3a.

Goodwill creuen y mocioBHO] KOMOMHANHWjU TpeacTaBiba Iahame Koje je M3BPIIMO CTHUIAJIAIL,
oyekyjyhu Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH OJ CpeJICTaBa Koja ce He MOTY IMOjeAMHAYHO MPENO3HATH U

0JIBOJ€HO MPHU3HATH.

CBaku BHUIIIAK CTEUEHOT yuemniha y HETO MMOBWHHU HM3HAJ TPOIIKA CTHIAmka MPHU3HAJE ce OMax Kao
MPUXOJ MEPUOA.
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[Tocne moyeTHOr MpH3HaBama, CTHIAaN BpeaHyje goodwill creyen y mocioBHOj KOMOMHAIH]H 110
Ha0aBHO] BPEAHOCTH/LIEHH KOIITamka, YMAameHO] 3a CBE aKyMyjHpaHe TyOMTKE O yMamema
BPEIIHOCTH.

Goodwill creyen y mocnoBHOj KOMOMHAIIMjU CE HE aMOPTHU3yje. YMECTO Tora, CTHIIAJall I'a TeCTUpa
pamu yTBphuBama IMOTCHIMjATHOT yMamelha BPETHOCTH jEIHOM TOJUINEE MM 4Yenthe YKOIHMKO
norahaju WM TPOMEHE OKOJHOCTH YKa3zyjy Ha TO Jia je MOrjo nohu M0 yMamema BPETHOCTH, Y
ckiany ca MPC 36 ,,YMameme BpeTHOCTH UMOBHHE®.

4.5. [loc10BHU PUXOAHU
Jlpy1ITBO BpIlIK IpU3HaBame npuxojaa y ckiaaay ca MCOU 15 kpo3 Mmozen of et Kopaka:

1) Unentudukanuja yropopa ca KymnmuMa - YyTOBOpPHE CTpaHe Cy OA0OpWiIe YyroBOp MUCMEHO, U
obaBe3ajie Cy ce Ja UCIIyHE CBOje o0aBese;
2) Wnentudukanuja yroBopae obaBe3e (00aBe3e UHMICHA) Tj. Ja JH je TO HUCHOpPyKa Ho0pa WIn
yCIyre -IpyIITBO MOXKE Jla HIeHTH(HKYje paBa CBUX CTpaHa y BE3M ca JOOpUMa WK yciayrama Koje
ce MpeHoce;
3) YTBphuBame 11eHe TpaHCcakiyje - APYIITBO MOXKE J1a UACHTHU(HKY]je ycioBe riahama 3a 1o0pa uinu
yCIIyTe KOje Ce MPEeHoce;
4) AnokanMja 1eHe TpaHCaKIMje Ha yroBOpHE o0aBe3e - caJp)KMHA YroBopa je KomeplujaiaHa (To
jecrt, odekyje ce na he pusmk, Bpeme win u3HOC Oyayhux TOKOBa rOoTOBHHE J[pyImTBa Ja ce MpoMeHe
Kao pe3yJiTaT yroBopa): u
5) Ilpu3HaBame Mpuxoaa Kaja ce UCIyHEe yroBOpHE o0aBe3e - MMOCTOjH 3Ha4yajHa BepoBaTHOha na he
JpymtBo 1oOMTH HakHaAy Ha Kojy he mmaTH mpaBoO y 3aMeHy 3a J100pa wiM yciayre Koju he outu
ucrnopy4enu Kymiy. [IpunukoM Bpiema IpoIreHe /1a Jid je BepoBaTHO Aa he Hamiata HEeKOT M3HOca
HaKHaJie OMTH W3BpIIIeHa, J[pymITBO pazMaTpa caMo CriocoOOHOCT U HamMepy KyIIa Ja IJIaTh Taj U3HOC
HaKHAJIe JI0 HCTeKa poka jrocreha.

Kopak 1: Unentudukaiyja yropopa ca Kyniuma

VYroBop je cropasyM JBejy CTpaHa KOju Kpeupa obOaBezyjyha mpaBa u o0aBe3e 3a CBaKy CTpaHy.
MC®U 15 ce npumemyje Ha CBE YTOBOpe KOJU UMajy cBe 01 cienehux oanuka:
1. cTpane cy onoOpuiie yroBop 1 ob6aBe3aje ce Ha U3BpIICHE YTOBOPHUX 00aBe3a;
2. mpaBa u 00aBe3e CTpaHa y yrOBOpY C€ MOTY HICHTU(HUKOBATH;
3. ycnoBu miuahama ce Takolhe Mory uaeHTu(UKOBATH;
4. yroBop je KOMepLHjaTHOT KapaKTepa;
5. BepoBaTHO je /1a he ce HakHaja U3 yroBopa HaIUIaTUTH.
Kopak 2: Unentuduxaiuja yroBopae odasese

VYroBopHa obaBe3a (0OaBe3a UnMmbEHa - €HI: nepdopmaniie OONIUraTHoOH) je AeduHHcaHa yroBOPOM
Kao o0aBe3a Ja ce U3BPIIU MPEHOC KYIITY OJBOJUBE poOE WIIM YCIyTe, MOjeIMHAYHO WIIH 3a]€THO WIIH
y cepHjamMa TOKOM BpeMeHa. AKTHBHOCTH KOj€ HE PE3YJNTUPajy Y MPEHOCY pode WM yciyra KyImily
HUCY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca KyniruMa 1 Hehe ToBecTH 10 mpu3HaBama MPUX0/Ia.

ITorpeGHo je na cneneha nBa kputepujyma Oyny UCIyHeHa J1a Ou ce Heka poba WM yciyra cMaTpaiu
0JIBOJMBOM:

- Kynan Mosxe 1a ©Ma KOpUCTH 01 IT0jeIMHAYHOT J00pa WK YCIyTe;

- O6ehame na ce mpenece pobda UK yciryra je 0JBOjJUBO 01 ocTanux obehama n3 yroropa.
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Kopak 3: YTBphuBame 11eHe TpaHCcakiuje

Ilena TpaHcakiuje mpeCcTaB/ba U3HOC HaKHAJEC Ha KOjy JpylITBO oueKyje 1a MMa MpaBo y 3aMeHy 3a
npeHoc obehanux poba wim yciiyra U MCKJbydyje u3Hoce Harmuahane y mme Tpehux crpaHa (HIp.
[1/IB). IIpunukomM BapujaOMIHE KOMIIOHEHTE, M3HOCH KOjU ce ucruiahyjy xymiy (HIp. pedyHaamnuje
WM pabaTv) U HEHOBYAHE HakHaze. BapujaObumiiHe KOMIIOHEHTE MOTY Ja YKJbY4yjy IMOIMycCTe, IPaBo
MoBpaTa, pa3He MOJICTUIIAje, OOHYyCe, Ka3HE U CIIMYHO.

BapujaOuiine KOMIIOHEHTE HaKHAJIe C€ OJIMepaBajy yrnoTpeOdoM JIBe METOIE:

- METOJla OUEKHBaHE BpeAHOCTH (0a3upa ce Ha MOHACPHCAHUM OYCKHBAHUM BPEIHOCTHMA Y OJHOCY
pPELMMO Ha CIIMYHE YTOBOPE) U

- METOJI jJeTHOT HajBepOBaTHHU]jET M3HOCA (M3HOC KOjU j€ HaJBEPOBATHH]HU Ja CE JECH y CiIy4yajeBHUMa
HIIpP. Ka/1a TOCTOjU MAJI0 MU3HOCA 33 Pa3MaTpame).

Kopak 4: Anokanuja 1ieHe TpaHcakiiije Ha yroBopHe o0aBe3e

Ilena tpancaknuje u3 3. Kopaka ce amommpa Ha CBaKy yroBopHy o0aBe3y Ha 0a3w IOjeMHAYHHX
(caMocCTallHKX) MPOJajHUX LIEHA CBaKe YrOBOpHE o0aBese.
CaMocTanHa po/1ajHa [IeHa je OHa IIeHa 10 K0joj O ce poba Witk ycayre 3aceOHO mpo/IaBale.

KopaK 5: HpI/IBHaBaH)e npuxoaa HAKOH IITO je CBadKa YIrOBOpHa obaBe3a HCIIYHCHA

Ilena TpaHcakiuje aJolMpaHa Ha CBAaKy OJl yTOBOPHUX 00aBe3a (Kopak 4) MmpH3Haje ce Kao MPHXO]]
KaJla je HCIYHBEHhEmhe 00aBe3e HACTANIO U TO Y OJpel)eHOM TPEeHYTKY Y BPEMEHY.

Hcnymeme HacTaje Kajua je KOHTposa Haja oochanum goOpuma wim yciryrama MmpeHelieHa Ha KYIIa,
Tj. KaJia OH uMa MOTYhHOCT Ja ynpaBsba KopuirhemeM Te MMOBHHE W MOTYhHOCT J1a 3Ha4ajHO CTHUYe
CBE MPEOCTaJIe KOPUCTHU O] TC IMOBHUHE.

Crnenehu gakTopu ce MOTY KOPHUCTUTH 3a pa3MaTpame Ja JIM j€ JIOILIO 10 TPEeHOCca KOHTPOJIE:

- JpymTBo je pU3uYKH MpeHeo UMOBHUHY Ha KYIIIIA,

- KO UMa 3aKOHCKO TPaBO HaJI UMOBUHOM,

- PU3UIIM U HAKHAJIC Y BE3U Ca BIIACHUIIITBOM,

- MPUXBATake UMOBHUHE O] CTPAHE KYIIIA,

- IpymTBO MMa cajaiimhe MpaBo Ha HAIUIATy IO OCHOBY UMOBHUHE.

JIpyIITBO je MPHIIMKOM aHanu3e npee npuMeHe cranaapaa MCOU 15 nouwio 1o 3akibyuka ja
MIpUMEHAa OBOT CTaHJap/ia HeMa yTHUllaja Ha IpUIokKeHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITA]E, HUTH j€
pe3yaTHpaia KopeKiuju Hepacnopehenor nooutka Ha naH 01.janyapa 2021.roaune.

4.6. IHocnoBHHU pacxoamn

VYKynHe MOCIOBHE pacxojie YhHe: HabaBHa BPEJHOCT IpojaTe pole; CMamemhe BPEJHOCTH 3ajuxa
HE/IOBPIICHUX U TOTOBUX NPOM3BOJA M HEJOBPIIEHUX YCIyra; TPOIIKOBU MaTepHjajia; TPOIIKOBU
ropuBa M €Hepruje; TPOIIKOBU 3apajia, HaKHa/la 3apaja M OCTadd JUYHU DPACXOIU; TPOILIKOBU
NPOU3BOJHUX  YCIyra; TPOUIKOBM aMOpTU3allkje; TPOIIKOBU JIYTOPOUYHUX  Ppe3epBHCAIbA;
HEeMaTepujaJH! TPOILIKOBH, YMAamEHH 3a MPHUXOJAE OJl aKTUBUpama yuynHaka M polOe U mnoBehame
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEJOBPLIEHUX U TOTOBUX IIPOM3BOJa U HEJJOBPUIEHUX YCIIyTa.
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OCHOBHM €JIEMEHTH H Hauela MpU3HaBamka pacxo/a Cy:

/a/ pacxoaM ce MpU3HAJy, OAHOCHO €BUACHTHPAJy U HMCKa3yjy KaJla cMameme Oyayhnx eKOHOMCKHX
KOPHCTH KOj€ je TIOBE3aHO ca CMambCHheM cpejicTaBa WK noBehamem o0aBe3a MOXKe TMOY31aHO Ja ce
U3MepH;

/6/ pacxomu ce TMPU3HAjy HAa OCHOBY HEMOCPEIHE TOBE3aHOCTH pacxojia ca NMpUxXoauMa (Hauderno
Y3pOUYHOCTH);

/1/ kaza ce ouekyje na he eKOHOMCKE KOPUCTH MPUTUIIATH TOKOM HEKOJIMKO 00pavdyHCKHX Neproa, a
MOBE3aHOCT Ca MPHUXOJOM MOXKE Ja C€ YCTaHOBH y HIMPEM CMHCIY WIHM TOCPEIHO, PacXxogu ce
MIPHU3HA]Y IyTeM MOCTYIIKAa CUCTEMCKE M pa3yMHE aJlOKaIlHje;

/n/ pacxoam ce MPU3HAJy Kajga U3JaTaKk HE JOHOCH HUKAKBE CKOHOMCKE KOPUCTH WJIHM KaJa U [0
M3HOCA JI0 Kojer Oymyhe eKOHOMCKE KOPHCTH HE UCITYHaBajy yCIOBE WK Cy IIpecTalle J1a HCIyHhaBajy
yCJIOBE 3a TIPU3HAaBamke y OMIIaHCY CTama Kao CPENICTBO;

/e/ pacxoau ce TpH3HA)y W y OHUM Clly4ajeBUMa Kaja HacTaHe oOaBe3a 0e€3 HCTOBPEMEHOT
MIPU3HABAA CPE/ICTBA.

HabGaBHa BpemHOCT mpojaTe poOe Ha BEIMKO YTBphyje ce y BUCHHH IMpOJajHE BPEAHOCTH pode Ha
BEJIMKO, YMameHEe 3a H3HOC YTBpheHe pasnuke y IeHd W ykaukymucanor ITJIB caapxanux y
BPEIHOCTH MPOJaTe poOe Ha BEIUKO.

HabGaBHa BpemHocT mpomate poOe Ha Maino yTBphyje ce y BHCHHU MpHXOJa OJ Ipojate pode,
yMambEeHHUX 3a U3HOC YTBplEHE pa3iivKe y IEHH, Kao M 3a U3HOoC ykajikymucanor [1JIB, canpxanux y
BpPEIHOCTH MpojaTe pode Ha Malio.

4.7. TpoumkoBHu No3ajM/buBamba

TpomikoBr mo3ajMJbHUBamka KOjU Cy JUPEKTHO MPHUIIMCUBU CTHUIAKY, W3TPAJBU WM TPOU3BOILH
CpelcTBa KOje ce KBaM(UKyje YnHE €0 HabaBHE BPEAHOCTH/IIEHE KOIITama TOT cpencTBa. Jpyru
TPOIIKOBY M03ajMJbUBaa CE MPU3HAJy KA0 PACXO/I.

4.8. DHUHAHCHjCKH NPUXO0IH U PACXOIH

@uUHAHCH]JCKM TPUXOAM M pacxoau oOyxBaTajy: NMPHUXOJE U pacxoje U3 OAHOCA Ca MATUYHUM,
3aBUCHUM M OCTAJIMM IMOBC3aHUM IIPABHUM JIMOUMaA ; NPUXOJAC U pacCXoAc OJ KaMaTa — O[] Tpehux
auna (He3aBUCHO OJ] TOra Ja JId Cy JOCHeNM W JAa Ju ce Iahajy WiM NpUIucyjy H3HOCY
MOoTpakMBamba WM 00aBe3e Ha JaH OWJIaHCUpPamWka); MPUXOJE U PACXOJIe OJ KYpCHUX pas3iuKa U
edekaTa BalyTHE KJiay3yJse — mpeMa Tpehum nuiuma; u octane GUHaHCHjCKE MPUXOJIE U PpacXo/e.

HpI/IXO,Z[I/I o AMBUACHIN an3Hajy CC Kao Mpuxon y roAuHu KaJia C€ UCTEC 0no6pe 3a UCILIATYy.

4.9, Joduum u ryonnu

Jlobunu mpezacraBibajy noehame €KOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBarTajy MPHUXOJE KOJU CE jaBJbajy y
Cllydajy Tpojaje CTajJHe MMOBHHE 10 BpPEIHOCTH Behoj O HHXOBE KEHHTOBOACTBEHE BPETHOCTH,
3aTUM HepeaIn30BaHe JOOUTKE MO0 OCHOBY IpOjaje TPXKMIIHUX XapTHja o BpeIHOCTH (y ciyyajy
KaJa ce BPETHOBAaE XapTHja Ol BPEAHOCTH BPIIM 1O KUXOBUM TPXKHUIIHUM BPETHOCTHMA), Ka0 U
JI0OHMTKe KOjU HacTajy npu nosehamy KEUTOBOJCTBEHE BPEAHOCTH CTaJIHE MIMOBHHE yCIIE/I IPEeCTaHKa
TIeTI0OBamba yCIIOBA 32 CMAKECHE IBbUXOBE BPETHOCTH.
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['yOunu Hacrajy mo OCHOBY IMpojiaje MMOBHHE IO IIeHaMa HIKUM O] HeHE KHUTOBOJICTBEHE
BPEAHOCTH, 3aTUM II0 OCHOBY PAacX0Jl0Bamba HEOTIHCAHMX OCHOBHMX CpEICTaBa, II0O OCHOBY LITETA
KOje ce MOTY Y ILIeJIMHU WJIM JeJIMMUYHO HAJIOKHAJWTU OJf OCUTypaBajyhux JpyliTaBa, IO OCHOBY
MIpUMEHE MTPUHIUIIA UMITAPUTETA (YMabEHhEe BPEIHOCTH UMOBHHE).

4.10 OnepaTuBHHU JIU3UHT
JletaspHO o0jammeme gato je y Hamomeny 2.1.
4.11. @OUHAHCHjCKH JIU3UHT

JleTaspHO o0jammeme gato je y Hamomeny 2.1

4.12. Hemarepujanana yaarama

HemarepujanHo ynarame je 0peJiBO HEMOHETAPHO CPEACTBO 03 PU3NIKOT capxaja:

- KOje CIIyXH 3a MPOU3BOAKY WM HCHOPYKY poOe WM yCIyra, 3a W3HajMJbHBabE JAPYTUM JHIUMA
HJIM C€ KOPUCTHU Y A AMUHUCTPATUBHE CBPXCE;

- KOje IpyLITBO KOHTPOJIMIIIE Ka0 Pe3yaTaT MPOLLUIHX qorahaja u

- 0/1 KOjeT ce OYeKyje MpIUB Oy IyhnXx eKOHOMCKHUX KOPUCTH.

Hemarepujanna ynarama 4uHE: yjarama y pa3Boj; KOHIIECH]€, TATEHTH, JUICHIIE U CIMYHA TPaBa;
OCTaJla HeMaTepHjajiHa ylarama; HeMaTepHjaliHa yjaramka y NPUIPEeMH U aBaHCH 32 HeMarepujaiHa
ylarama.

HaGaBka HemaTepujaTHUX yiarama y TOKY FOJIMHE €BHICHTHPA ce 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH.

HabGaBHy BpeaHocT unHM (pakTypHa BpeIHOCT yBehaHa 3a CBE 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKE U CBE
TPOIIKOBE JOBOhewma y crame (¢yHKIHMOHATHE mnpurpaBHOCTH. lleHy komrama HeMaTepujaTHUX
ylarama TMPOM3BEICHUX Y COINCTBEHO] pEeXHjH YHMHE JUPEKTHU TPOIIKOBH M Tpuranajyhu
WHJIMPEKTHU TPOIIIKOBH, KOJH CE€ OJTHOCE Ha TO yJlarambe.

TpomrkoBu mo3ajMibHBamka HACTAIM JI0 MOMEHTA CTaBJbakhba HEMaTepHjalHE MMOBHHE y YIOTpeOy,
KaIluTalu3yjy ce, OTHOCHO YKJbYUY]y ce Y Ha0aBHY BPEIHOCT.

Hakon mito ce mpu3Ha Kao CpelCcTBO, HEMATEpUjalTHO yllarame ce MCKazyje Mo HabaBHO] BPEIHOCTU
WIM TI0 IICHW KOIITamka YMameHO] 3a YKyIaH W3HOC oOpadyHaTe aMOpPTH3alHje W YKYIaH H3HOC
ryOuTaka 300r 06e3Bpehema.

Ha nan cBakor Oummnanca crama [pymTBO Mporewmyje a JIM MOCTOjU HeKa WHAWIH]ja O TOME Ja je
CpeAcTBO MoOxJa o0e3BpeheHo. YKONMKO TakBa MHIMIMja MOCTOjH, JIpyIITBO MHpoOLEmYje H3HOC
Cpe/cTBa KOjH MOJKE J1a CE MTOBPATH.

AKO je HaJAOKHAJAMBAa BPETHOCT CpPEICTBA Mama OJ HEroBe KIHUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH

KIbUTOBOJICTBEHA BPEJIHOCT C€ CBOJM Ha HAJIOKHAJWBY BPEIHOCT M HCTOBPEMEHO C€ CMambyjy
HPETX0HO (GOopMHpaHe PEeBATIOPHU3AIIMOHE PE3EPBE 10 OCHOBY TOT CPEJICTBA.
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Axo HUCY (hopMupaHe peBaJOpH3aIMOHE Pe3epBe MO OCHOBY CPEICTBA YHWja je€ BPEIHOCT yMameHa
WK Cy ucKkopuiheHe 3a Apyre cBpxe, 3a H3HOC TYOUTKa 0]l yMambeha BPETHOCTH IPU3HAjE Ce PACXO
nepuoa.

Ako Ha gaH OujaHca cTama MOCTOj€ HAaroBEUITaju Ja MPETXOAHO MPHU3HAT TyOUTaK OJ] yMamema
BPEIHOCTH HE MOCTOjU WJIU j€ YMamEH, BPIIH Ce MPOLIeHA HAJJOKHAMBE BPEIHOCTH TOT CPECTBA.

['yburak 300r ymamema BPeIHOCTH HMPU3HAT Y MPETXOAHUM TOJUHAMa MpPU3HAje e Kao MPUXOJ, Y
Clly4ajy Ja je IPUMEHEH OCHOBHHU IOCTYIAaK BPEJAHOBAaa HEMATEPHjaHUX yJarama, OJHOCHO Kao
nosehame peBaOpU3aLUOHE PE3EPBE YKOIHMKO j€ INPUMEHEH aITEpPHATHBHU MOCTYIAK BPEAHOBAMHA
HEeMaTepHjaJHUX yJarama, a KIbHI'OBOJICTBEHA BPEJHOCT OBE UMOBHHE ce rmoehaBa /10 HaJOKHA/INBE
BPEIHOCTH.

Haknamau wm3marak Koju ce OJHOCH Ha Beh mpu3HaTa HemaTrepujalHa ylarama, MpPUINCyje ce
MCKa3aHOM HM3HOCY TOT CpPEACTBa, aKo je BepoBaTHO Ja he mpuimB OynyhuX eKOHOMCKHX KOPHUCTH
outn Behu o1 MpBOOMTHO MPOIICHEHE CTOIE TPHHOCA TOT CPEJICTBA.

JIpyImTBO NpH3HAje Y KIbUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHjaTHOT yJlarama, TPOIIKOBE 3aMEHEe HEKHUX
JIe7I0Ba THX CTAaBKHM, Y MOMEHTY KaJla TH TPOIIKOBU HAacTaHy M Kaja Cy 3a/JI0BOJbCHU KPHUTEPUjyMHU
npusHaBama n3 MPC 38 — , Hemarepujanna umoBuna®, (maparpad 21).

CBaku Ipyru HaKHA/IHU U3/aTaK MpU3Haje ce Kao Pacxo]l y MepHoay y KOME je HacTao.

Hematepujanna ynarama npectajy Aa ce uckasyjy y OWlIaHCy CcTama, HaKOH OoTyhuBama Wiu Kaja je
CpPEeACTBO TPajHO MOBYYECHO M3 yIoTpede U Kaaa ce o]l leroBor oTyhema He 0ueKyjy HUKakBe Oyayhe
€KOHOMCKE KOPHCTH.

Jo6uiu wnu ryOuiid KOju MPOMCTEKHY W3 pacxojoBama Wiu oTyhema YTBphyjy ce Kao pasiuka
n3Mel)y MporemeHnx HeTo NMPHINBA Of MPOJaje M MCKA3aHOI M3HOCA CPEACTBA U IPU3HAJy ce Kao
MIPUXOJ] UM pacxo]l y OUJIaHCy ycrexa.

4.13. HekperHnune, mocrpojema u onpema

HekpeTtHune, moctpojema 1 onpema cy MaTepujaiHa CpeIcTBa:

- koja JlpymTBo apxu 3a ynorpeOy y MpOW3BOAU WM HCIOPYKY polOe WM TpyKame yciayra, 3a
W3HA]MJbUBAE IPYTHM JTUIIIMA UITH Y aIMUHUCTPATUBHE CBPXE;

- 33 KOja ce oueKyje /a he ce KOpUCTUTHU JTyKe O JeTHOT 00pavuyHCKOT IEPHO/IA.

JpymTBo mpu3Haje HabaBHY BPEAHOCT/LIEHY KOILTama HEKE HEKPETHUHE, IMOCTOjeHha U OIpEeME Kao
CPEZACTBO aKO0, U CaMO aKo:

. je BepoBatHO 1a he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH MOBE3aHe Ca TUM CPEACTBOM MPHIIMBATH
y Hpymrso; n

* ce Ha0aBHA BPEAHOCT /Il€Ha KOIITamka TOT CPEACTBA MOXE MOY3/IaHO OJIMEPUTH, OJTHOCHO Ha
JaH  CTHllamka /u3rpajmke HabaBHA BPEIHOCT j€ Y BUCHHHU ITpocedHe 3apazae y Pemy6muuu Cpouju.
Anar ¥ cuTaH MHBEHTAp KOjU 33JJ0BOJbaBajy YCJIOBE M3 cTaBa l. MpU3HAjy ce Kao ompema, a ako He
3a/10BOJbaBajy HaBEJICHE YCIIOBE MCKa3yjy ce Kao 3aliuxe.

Pe3epBHU nenmoBu KOju HE 3a0BOJhABAjy HABEJIEHE YCJIOBE, NMPUIMKOM yTpamke, MCKa3yjy ce Kao
TPOIIIAaK TOCIOBAKA.
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VYnarama Koja uMajy KapakTep Tekyher onpxkaBamka HEKPETHHHA, IOCTpPOjeha M OMpeMe
MPEeJICTaBIbajy pacxXoj Mepuojia y KoMe Ccy HacTana.

3emsbHINTe U 00jEKTH Cy 3ace0Ha CpelcTBa M 3aC€OHO ce CBHJACHTHPAjY, YaK M y CIIy4ajy Kajaa cy
3aje/IHO CTCUYCHHU.

HabaBke HekpeTHMHa, IOCTpOjeHa W OINpeMe Yy TOKY TOJIWHE CBUIACHTHPA]y Ce€ 10 HabaBHO]
BPEIHOCTH.

HaGaBHy BpeaHocT uymHM (akTypHa BpeTHOCT HaOaBJBEHMX cCpeicTaBa yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE
TPOILIKOBE Ha0aBKEe M CBE TPOILKOBE J0OBOhewma y crame (QYyHKIMOHATHE mHpunpaBHOCTU. Lleny
KOIITamkha HaBEJCHUX CPEJCTaBa MPOU3BEICHUX y COINCTBEHO] PEKUJU YMHE JUPEKTHH TPOIIKOBH U
npunaaajyhu "HANPEKTHU TPOIIKOBH, KOJU CE OJHOCE Ha TO yJlarame.

TpomkoBu 1Mo3ajMJbHMBakba HACTAIHU 10 MOMEHTA CTaBJbalba CPEACTBA Yy YHNOTpeOy, KamuTalnu3yjy ce,
OJTHOCHO YKJbYYYjy c€ y HaO0aBHY BPEIHOCT KyIUbEHOT CPE/ICTBA.

Hakon mTo ce nmpu3Hajy Kao Cpe/cTBa, HEKPETHUHE, ITOCTPOjeHha U OlpeMa, HCKa3yjy ce 1o HabaBHO)]
BPEIHOCTH WJIM IO IICHU KOIITamkha YMameHOj 3a YKyIIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOPTU3AIMje U YKyIaH
M3HOC TyOHTaKa 3060r 06e3Bpehema.

Ha nman cakor OmnaHca ctama [[pymTBo mporiemyje Ja Jin MOCTOjU HeKa WHAWIHjA O TOME Ja je
cpencTBo Moxaa o0e3BpeheHo. YKONMKO TakBa HMHAMIM]a MOCTOjU, JIpymITBO MpoOIEmyje H3HOC
CpeAcTBa KOjU MOXE J1a ce MOBpaTH. AKO je HaJOKHaJIWBa BPETHOCT CPEACTBAa Mama O] HETOBE
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH KHUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT CE€ CBOAM Ha HAJIOKHAIMBY BPETHOCT U
HCTOBPEMEHO C€ CMamyjy NpeTxXoaHo (OopMHpaHEe pEBAIOPU3ALMOHE pe3epBe IO OCHOBY TOT
cpenctBa. AKo HUCY (OpMHUpPaHE PEeBaJOPU3ALMOHE pe3epBe IO OCHOBY CPEACTBA YHMja jeé BPEIHOCT
yMameHa WIK cy UCKOpUIIheHe 3a Apyre CBpXe, 3a U3HOC T'yOUTKa OJ1 yMamheha BPEJHOCTU MIPU3HAje
ce pacxo/[] eproa.

Axo Ha JaH OwilaHca cTama I0CTOj€ HAaroBeLITaju Ja MPETXOJHO MPH3HAT IyOMTaK OJ yMamema
BPEIHOCTH HE MOCTOJU WU j€ YMabEH, BPILU CE MPOIIEHA HAaJOKHA/IUBE BPEAHOCTH TOT CPE/ICTBA.

I'yburak 300r ymamema BPeIHOCTH MPU3HAT Y MPETXOAHUM TOJMHAMa MpPU3HAje ce Kao MPUXOJ, Y
clly4ajy Ja je IPUMEHEH OCHOBHHM IIOCTyNaK BpEIHOBamka HEKPETHUHA, MOCTpOjema U OIlpeMe,
OJTHOCHO Kao NoBehame peBanopu3aluoHe pe3epBe YKOJIUKO je MPUMEHEH alTepHATUBHU MOCTYTIAK
BpE/HOBalka HEKPETHHMHA, IMOCTPOj€ha M OINpeMe, a KIUIOBOJICTBEHAa BpeIHOCT ce mosehaBa 10
HAaJOKHA/INBE BPEIHOCTH.

Haxnagau n3marak xKoju ce oHOCH Ha Beh mpu3HaTe HEeKPETHUHE, TTOCTPOjeHha H ONIPEMY TIPUIIHCY]E
Ce MCKa3aHOM HM3HOCY TOT CPECTBa, aKo je BepoBaTHO aa he mpuiuB Oyayhux eKOHOMCKHX KOPUCTH
na Oynme Behm on mpBOOMTHO TIpPOIEHEHE CTOME NPHHOCA TOT CPEICTBAa M Ja ce HabaBHA
BPEIHOCT/IIEHA KOIIITamha HAKHATHOT U3/IaTKa MOKE TIOY3J1aHO YTBPIUTHH.

JlpyluTBO TpH3HAje Y KIUTOBOJCTBEHY BpPEAHOCT HEKE HEKpETHHHE, IOCTpOjea M OIpeMme,
TPOILIKOBE 3aMEHE HEKUX JIeJIOBa TUX CTAaBKH, Y MOMEHTY KaJa TH TPOIIKOBU HACTaHy M Kajaa Cy
3aJJ0BOJbEHM KpHUTepHjyMH mpu3HaBama 3 MPC 16 — ,HekpeTHuHe, mocTpojema MU orpema’,
(maparpad 7).

CBaku Apyru HaKHAJHU U3JaTaK [IPU3HAje Ce Ka0 pacxo]l y Iepruojly y KOMe je HacTao.
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He Bpim ce amopTH3aliyja 3eMJbHUIITA.

HekpeTHuHe, mocTpojema U ompeMa MpecTajy Ja ce MCKasyjy y OWIaHCy cTama, HAaKOH oTyhuBama
WIHM KajJia je CPEICTBO TPajHO MOBYYEHO M3 YIOTpeOe M Kaja ce Oll BeroBor oTyhema He 0YeKyjy
HUKakBe Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH.

JoOuru wim ryOulld KOju MPOUMCTEKHY W3 PacXoj0Bama WU OTyhema YTBphyjy ce Kao pasinka
u3Mel)y mporemeHnx HeTO MPUIIKMBA OJ] MPOJaje M MCKa3aHOT W3HOCA CPEICTBA WM MPH3HAjy CE Kao
NPUXOJI WM PacXo/1 y OMIIaHCy ycrexa.

4.14. IHosonpuBpena

Bbuonomka cpeacrsa ce oaMepaBajy HPWIMKOM IMOYETHOT IPH3HABAWka, Ka0 M Ha CBAaKU JaTyM
OwIaHca cTama, 10 CBOjO] IMOINTEHO] BPEIHOCTH, YMAaWHEHO] 3a MPOICHEHE TPOIIKOBE IMpojaaje Ha
MECTY JKETBE. YKOJIMKO MOIITEHa BPEIHOCT HE MOXKE TIOY3aHO J1a Ce U3MEPH, OMOJIOIIKO CPENICTBO Ce
MepH IO CBOjoj HaOaBHO] BPEAHOCTH WM IIEHH KOIITama, yMAambeHO] 3a YKYMHO oOpauyHary
aMOpTH3aln]y U YKYITHEe TyOuTKe 300r 00e3Bpehema.

[TosponIpuBpeIHY TPOHM3BOJAM KOjU Cy yOpaHW Of OHMOJOIMIKHX CpeicTaBa oaMepaBajy ce mo dep
BPEIIHOCTH YMamCHO] 3a MPOLCHCHE TPOIIIKOBE MPOJIaje Y MOMEHTY yOupama.

4.15. UuBecTHLINOHE HEKPETHUHE

WuBecTuiimona HeKpeTHUHA je HEKpEeTHUHA 3rpajia — WIH JIe0 3rpaje Kojy JpyTBo kao BIaCHUK WX
KOPHUCHUK (PMHAHCHjCKOT JIM3WHTA JPKU pajJd OCTBApHBamba 3apajie O] M3JaBamba HEKPETHUHE HIIH
paau yBehama BpEJHOCTM KalWTalda WM pagd M jJeIHOT U APYror, a He paau ymnoTpede 3a
MIPOM3BOJIlbY WIH CHabeBame poOOM MM MpYy’Kama yclyra Wid 3a MoTpede aIMUHUCTPATUBHOT
MI0CJIOBaka, WM MPO/aje Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIOBAKBA.

[ToueTHO Mepeme UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE BPILIU Ce 10 Ha0aBHO) BPEIHOCTU MJIM IIEHU KOLITamba.
[Ipu moyeTHOM MepemYy, 3aBUCHH TPOIIKOBU HabaBKe C€ YKJbYydy]y Y HaOaBHY BPEIHOCT WJIU LIEHY
KOIIITamba.

HakoH nmoueTHOTr mpHU3HaBamka MHBECTUIIMOHA HEKPETHUHA CE€ MEpH 110 HA0aBHO] BPETHOCTH MJIU LIEHU
KOIIITamka YMameHO] 3a YKYIaH H3HOC MCIIPABKe BPETHOCTH TI0 OCHOBY aMOPTH3AaIMj€ U YKYIIaH U3HOC
UCIpPaBKe BPETHOCTH 110 OCHOBY 00e3Bpehema.

4.16. AMopTH3anuja

OO6pauyH amMOpTH3aIIHje BPIIH ce O MOYeTKa HapeHOT Mecella y OJTHOCY Ha Mecell KaJia je CpPeacTBO
CTaBJbEHO y yHoTpeOy.

AmopTtu3anuja ce oOpayyHaBa MPOMOPIMOHATIHOM METOJOM NPHUMEHOM CToma Koje ce yTBplyjy Ha
OCHOBY IPOIIEH-EHOT KOPUCHOT BeKa YIoTpede cpe/icTaBa.

OcHoBwuIIa 32 00padyH aMOpTH3AIM]e CPEICTBA je HabaBHA BPEIHOCT TOT CPE/ICTBA.
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KopucHu Bek Tpajama, OJHOCHO aMOPTH3AIMOHE CTOTE, MPEUCIHTY]y C€ TEPHOJUYHO U aKo Cy
OUeKHMBaWka 3aCHOBaHA HA HOBUM TIpOIleHaMa 3HAuYajHO pazlU4MTa O]l MPETXOJHUX, OOpadyH
TPOIIIKOBA aMopTH3aIyje 3a Tekyhu u Oyayhu nepuoja ce Kopuryjy.

Meron oOpauyHa aMopTH3alldje KOjU C€ MPUMEHYje NPEHCHHUTYje Ce MEPUOIUYHO M YKOJIHKO je
JONIIO 10 3HAYajHE MPOMEHE y OYEKHMBAHOM OOpacily TpOIIeHma E€KOHOMCKHX KOPUCTH Of THUX
cpezcTaBa, METOJ] CE MEHha TaKO J]a OJipakaBa Taj] U3MCHCHH HAYHH.

Kana je TakBa mpomeHna merona oOpadyyHa aMOpTH3allHje HEOIXO0/IHA, OHJ]Aa CE OHA PAYyHOBOJICTBEHO
o0yxBaTa Kao MPOMEHAa pPAvYyHOBOJCTBEHE IPOIICHE, a OOpavyyHATH TPOIIKOBH aMOpTH3AIHje 3a
tekyhu u Oyayhu nepuos ce Kopuryjy

Crorie aMmopTH3alyje 3a TJIaBHE KaTeropuje HeKpEeTHUHA, MMOCTPOjeha U ompeMe, nate cy y cienchem
nperyieay:

['paheBuHCKHM 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[Tpon3BoHa ompemMa 2,50% - 20,00%
[TyTHHYKA ¥ TepeTHA BO3WIIA 10,00% - 15,50%
Kannenapujcka ornpema 5,00% - 10,00%
Pagynapcka onpema 20,00% - 25,00%

[IpumemeHe cTore 3a aMOpTH3AIH]y HEMAaTepHjaTHHUX yllarama cy cienehe:

Hematepujanna umoBrHa 11,00% - 15,00%

OOpauyH amopTH3alije 3a MOPECKe CBpPXE BPIIM CE Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O Tope3y Ha JOOUT
npeny3eha Pemyonuke CpbOuje u IIpaBuiaHHKOM O Ha4yMHY pa3BpCTaBamba CTAHUX CpelCcTaBa IO
rpynamMa ¥ HadWHYy yTBphHBama aMOpTH3aIldje 3a MOPECKe CBPXE, IITO PE3yJTHPA Y OJJIOKESHUM
nope3uma.

4.17. YMmameme BpeHOCTH UMOBHHE

CarnacHo yCBOje€HO] padyyHOBOJICTBEHO] MOJUTHUIIM, PYKOBOJCTBO [[pyiliTBa mpoBepaBa Ha CBAaKHU JIaH
OunaHca cTama Ja JIM TOCTOje MHAMKATOPH T'yOMTKa BPEIHOCTH WMOBHUHE. Y Cllydajy J1a TakBU
MHIUKATOpH 1nocToje, pylTBo Nporemhyje HaJ0KHAIUBY BPETHOCT UMOBHHE.

Hanoknanusu n3Hoc oapeleH je kao BUIIM 01 HETO MPOJIajHE IIEHE U YIOTPeOHE BPEIHOCTH.

Hero nmponajHa 1eHa je M3HOC KOJU c€ MOXK€ JOOUTH NMPUIUMKOM IpOJiajeé UMOBHUHE Y TpaHCaKLUjU
u3Mel)y JBe BOJbHE HE3aBUCHE CTpaHEe, yMameHa 3a TPOIIKOBE IMpoAaje, JOK BPEAHOCT Y YHOTpeOH
MpeACTaBba CaJallkhy BPEIHOCT MPOLECHEHNX Oyayhmux HOBUAHHMX TOKOBA 3a KOje ce oueKyje nma he
HACTaTH M3 KOHTUHYUpaHE YNnoTpebe MMOBHMHE KpO3 HEH €KOHOMCKHM BEK Tpajama Te Npojaje Ha
Kpajy BeKka Tpajamba. HagokHanuBH U3HOC ce IPOLEHY]j€ 3a CBAaKO 3aC€OHO CPECTBO MU, aKO TO HUjE
Moryhe, 3a jeAMHUIy KOja CTBapa HOBaIl KOjOj TO CPEACTBO Mpunajaa. I'1e KUTOBOJICTBEHH H3HOC
npeiaasun Taj OpOUCHEHN HAaJOKHAAWBU HW3HOC, BPEAHOCT HWMOBHHE je yYMalkbe€Ha [0 HBCHOT
Ha/I0KHAIMBOT M3HOca. ['yOuTak 300r 0o6e3Bpehema ce npu3Haje y U3HOCY pa3iiiKe, Ha TepeT pacxoja
carnmacHo MPC 36 ,,YMmameme BpeJTHOCTH UMOBUHE".
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lNoogwuit ce TecTupa Ha yMamemhe BPEAHOCTH j€HOM TOIUIITHE WK Yenthe YKOJIUKO Aorahaju uiu
IIPOMEHE OKOJHOCTH yKa3yjy /1a OM HEeTO KIbMI'OBOACTBEHA BPEAHOCT MOTJIa OMTH YMabCHA.

4.18. 3aauxe

3anmxe pobe u Matepujaia ce Mepe 1o HabaBHOj BpeaHocTu. HaGaBHY BpeTHOCT YMHE CBH TPOIIKOBHU
HabaBKe 3a J0BOheme 3a/Mxa Ha bUXOBO CAJallllbeé MECTO M CTame. TpomkoBu HabaBKe 3aimmxa
o0yxBaTajy KYIOBHY II€HY, YBO3HE AakOuWHe W apyre obOaBe3e (ocMM OHUX Koje JpymTBo Moke
HAKHA/IHO J1a IOBPATH OJ1 MOPECKUX BIACTH), TPOLIKOBE MTPEBO3a, MAHUITYJIATHBHE TPOLIKOBE U JPyTe
TPOIIKOBE KOjU CE MOTY JAMPEKTHO mpumucatu HabaBuu. [lomyctu, pabatu u apyre CIIMYHE CTaBKE ce
0Jly3UMajy MpH YTBphUBamky TPOIIKOBA HAOABKE.

W3na3 3anuxa mMarepujasia u pode ce eBHICHTUPA METOAOM ITPOCEYHE TIOHICPUCAHE IICHE.

3anuxe HEJOBPILEHE IPOM3BOAKE U T'OTOBUX MPOMU3BOJA CE MEpe IO LIEHU KOIITamba, OJHOCHO II0
HETO MPOJIajHO] BPETHOCTH, aKo je HuKa. LleHy KollTama YuHe CBU TPOLIKOBU KOHBEP3HUj€ U JAPYIH
HACTaJIM TPOIIKOBU HEOIIXOJHU 3a I0OBOhEmE 3a/Inxa Ha BbUXOBO CaAALIBE MECTO U CTAHhE, OJHOCHO:

- TPOIIKOBHU JAUPEKTHOT Paja;

- TPOIIKOBU JAUPEKTHOT MaTepHjajia u

- HHAMPEKTHH, OJTHOCHO OMIITH IPOU3BOIHU TPOLIKOBH.

VY BpeaHOCT 3aiMxa HEJOBPIICHE MPOU3BOIIE U FOTOBUX IPOU3BOJA HE yia3e, Beh mpeacraBibajy
pacxon nepuoja:

- HeyOoOM4ajeHO BEJIMKO pacHIlamkbe MaTepujala, paJHe CHAre Wi APYTU TPOIIKOBU MIPOU3BOIHE;

- TPOLIKOBU CKJIQAUINTEHA, OCUM aKO TH TPOLIKOBU HUCY HEONXOIAHH Y IPOLIECY NPOU3BOAKE Ipe
HapenHe daze MPOU3BOILE;

- PEXHJCKH TPOIIKOBH aMUHUCTpAIMj€ KOJU HE JOMPUHOCE TOBOhEHY 3aiMxa Ha CaJlallbe MECTO U
y CaJIallllb€ CTakE; U

- TPOIIKOBH TIPOJIaje.

Hero mponajHa BpeqHOCT MpecTaBiba MPOLCHEHY MPOJajHy BPEIHOCT, YMAamEHY 3a TPOLCHCHE
TPOIIKOBE MPOJIaje U MPOIEHEHE TPOIIKOBE JOBPIIEHA (KO HEIOBPIIICHE MTPOU3BOIE). Y KOJIHKO je
HETO MPOJIajHa BPEIHOCT 3aIMXa HEJAOBPIICHE MPOM3BO/IHE U TOTOBUX MPOM3BOJIA HIXKA O] FbUXOBE
IIeHE KOIITamka, BPIIHU CE JSTMMHYAH OTIHC J0 HETO MPOJIajHEe BPEIHOCTH.

Tepehemem ocTanux pacxoja BpIIU ce UCIPAaBKa BPETHOCTH 3aJIMXa y CIy4ajeBUMa KaJjia ce OLEHHU Ja
j€ TMOTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3ajMXa Ha HBHXOBY HETO MpojajHy BpeaHocT. Omrehene 3amuxe u
3aJIMXe KOoje MO KBAJUTETY HE O/Ar0Bapajy CTaHAapAUMa Ce y MOTIYHOCTH OTIHCY]Y.

3anuxe yciyra yuHe JAUPEKTHU TPOIIKOBH U MHAMPEKTHU TPOLIKOBU HACTaJIH Y BE3H Ca MPYKAbEM
ycayra. JIUpeKTHH TPOLIKOBU yCIIyTra Cy AUPEKTHU TPOILIKOBH pajia 0co0Jba KOje AUPEKTHO YUECTBY]e
y MpyKamwy yCiIyra, AMPEeKTHU TPOIIKOBH MaTepujaja U OCTaJU IUPEKTHH TPOLIKOBH, Kao INTO je
aHTaKOBamE CIIOJbHUX €KCIIepaTa U CIMYHO.

WHaupekTHH TPOIIKOBH YcCiayra €y TpPOIIKOBH MOMONHOI Marepujajia, €HEepruje yTpOIIeHe 3a
pyXame yciayre, aMopTH3alja 1 OpKaBambe ONpeMe Koja ce KOPUCTH MPUIMKOM TMpYXKamba yCIIyre
U CIL
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3anmxe pobe y MaJlonpo/iajyu UCKazyjy ce 1o MpoJIajHOj IIEHU Y TOKY roauHe. Ha kpajy obpadyHckor
MEpUoJIa BPIIIK CE CBONCH¢ BPEIHOCTH 3a/iXa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT IyTEM allOKAIlMje peai30BaHe
pa3iMKe y LIEHU W Topes3a Ha J0AaTy BPEIHOCT, 0OpavyyHAaTHX Ha MPOCEYHO] OCHOBH, HAa BPEIHOCT
3aluXa y cTamy Ha Kpajy roJuHe U HabaBHY BPEIHOCT Ipojare pooe.

4.19. CranHa cpeacTBa HaMem-€Ha IPOJaju M CPeACTBa IMOCJI0Bamba Koje ce
o0ycTraB/ba

JpymITBO oMepaBa CTaJIHy UMOBHUHY (WM TpyITy 3a oTyheme) kiacupuKkoBaHy Ka0 UMOBHHA KOje ce
JpXKH 3a MPoJajy, MO HIKEM of cieneha aBa M3HOCA: MO KIUTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH WM (ep
BPEIHOCT YMam-EHOj 3a TPOILLIKOBE MpoJaje.

4.20. @DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

3a cacTaBjbamke M MPE3CHTAIM]y CBOJUX TFOJMINBLUX (PMHAHCH]CKUX H3BemTaja JpymTBo je ypaauio
anamnzy MCOU 9 — OuHAHCHjCKM WHCTPYMEHTH, KOJUM C€ YBOJIM HOBH MOJEN 3a NpPU3HABAbE
ry0uTaKa 1o OCHOBY yMamema BPEIHOCTH cpeficTaBa - "Mojen oueKUBaHUX KPEeAUTHUX IryOuTaka" y
oxHocy Ha "Mojen HacTanux KpeauTHuX ryouraka” mpema MPC 39.

[To namoj mpoueHu, edekar mpenacka ca MoJela HACTaIMX KpPEAWTHHX TryOHTaka Ha MOJEN
OYEKUBAHMX KPEJUTHUX I'yOMTaKka HHMje MaTepHjaHO 3HayajaH M HUj€ €BUJCHTHUPAH y MOCIOBHUM
Kiburama

4.21. T'0TOBHHCKHM HHCTPYMEHTH M TOTOBHHA

['OTOBHHCKM €KBHMBAJICHTH M I'OTOBHMHA YKJbYUY]y CpEJCTBa Ha pauyyHHMa KoJ| OaHaka, TOTOBUHY Y
OnarajHu, Kao M BHCOKO JIMKBHJIHA CPEJICTBAa ca IMPBOOMTHUM POKOM Jocneha o0 Tpu mecena uiu
kpahe a koja ce Mory Op30 KOHBEpTOBATH Yy IO3HATE€ M3HOCE TOTOBUHE, y3 O€3HayajaH PU3HMK Of
IIPOMEHE BPEIHOCTH

4.22. Oo0aBe3e

O06aBe3a je pe3ynraT NMPOLUIMX TpaHCaKlMja WM jaorahaja, duje U3MHUpPEHE OOMYHO MOJpa3yMeBa
OJIpUIIabE 0] EKOHOMCKHUX KOpHCTH (pecypca) JpymTBa 1a Ou ce 3a10BOJbHO 3aXTEB APYTe CTPaHE.

Cxoano peneBanTHUM ojapendama OxBupa, o0aBe3a ce mpu3Haje y OMIaHCy CTamba:

. KaJla je BepoBaTHO J1a he oAuB pecypca KojH cajpike eKOHOMCKE KOPUCTH UMaTH
3a pe3yJiTaT U3MUPEHE caJalllbe 00aBese u
. KaJla U3HOC 3a U3MHUPEHE MOXKe MOY3/JaHo Ja ce OJIMEPH.

[Topen HaBeneHOT, MpHU MPHU3HABAKY CE yBakaBa HAYeNO OINMPE3HOCTH, TOJ KOjUM Ce MOoIpa3syMeBa
YKJbYYHBaWkE OMpe3a MpU NMPOIEHhUBaKY, TAaKO a UMOBHHA M MIPUXOAU HHUCY TpElEHEeHH, a o0aBese
WIH TPOIIKOBH TOTIEHEHH. MehyTuMm, Haveno ompe3HOCTH He Tpeda Ja pe3yiThpa CTBapameM
CKPUBEHUX pE3epBU (HAa MpHMEp, Kao IMOCIeIUIla HAMEPHO MpelemeHnX 00aBe3a WU TPOIIKOBA),
003UpOM J1a y TOM ciydajy (PMHAHCH]CKH W3BEINTAaju HE OW OWIM HEyTpallHU M, CTOTa, HE OM Owin
MOY3/1aHH.
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ObaBezama ce cmaTpajy: ayropoune oOaBeze (0OaBe3e mpeMa ITOBE3aHUM IMPABHUM JIMIIUMA,
JIYTOPOYHU KPEIWTU M 3ajMOBU Y 36MJbU M HMHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO JAYTOPOYHHUM XapTHjama O]l
BpeIHOCTH, 00aBe3e 1Mo OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA M OCTalle yropoyHe o0aBe3e), KpaTKOpOUHE
¢uHancujcke obaBe3e (KpaTKOPOUHU KPEIUTH M 3ajJMOBH O]l TOBE3aHUX MPABHUX JIMIA, KPATKOPOUHU
KPEIUTUH 33JMOBH Y 3€MJbH M WHOCTPAHCTBY, JI€0 TYTOPOYHHX KPEAWTA W 3ajMOBA, Ka0 M JIPYTHX
obaBe3a Koje JOCIeBajy 10 jeaHe TOAWHE W OcTaje KpaTKopouHe (QUHAHCHjCKE o0aBese),
KpaTKopo4He 00aBe3e M3 TOocClioBama (00aBibaud M OcTaje 00aBe3e W3 IOCIOBamka) M OCTase
KpaTKopo4He o0aBese.

Kpatkopounnm o6aBe3ama ce cMaTpajy obaBese 3a Koje ce ouekyje aa he Outu u3MupeHe y poxky 1o
TOJIMHY JaHa O] AaTyMa OuiaHca CTama, YKJbydyjyhu U 1e0 nyropodyHux o0aBe3a KOje HUCIyHaBajy
HaBEJICHW YCJIOB, JIOK C€ JYrOpOYHUM o0aBe3aMa cMmaTpajy obaBe3e YHje ce U3MHUPEHE OYCKyje Y
TyKEM POKY.

3a obaBe3e HCKa3aHE y CTPaHO] BAIyTH, Kao W o0aBe3e ca BaIyTHOM KIAy3yJOM C€ BpIIU
npepauyHaBambe y (YHKIMOHAIHY BalyTy IO CpeAmeM Kypcy BakeheM Ha &aH TpaHcakuuje.
[Ipomene Kypca 10 TaTyma M3MHpEHa HCKa3yjy ce Kao IO3UTHUBHE (HETaTMBHE) KypCHE pasJUKe.
OGaBe3e y cTpaHOj BaJyTH Ce Ha JaTyM OWJIaHCa CTama MpepavyyHaBajy mpema Baxkehem kypcy, a
KypCHE pa3JIMKe Ce MPHU3HAjy Kao MPUXO/H MM PACXOAU IEPUOAa.

4.23. Pe3epBucama, noTeHUujaJIHe 00aBe3e M MOTEHIUjaJIHA CpeACTBA

PesepBucama ce mpu3Hajy W Bpmie kaaa [IpymrTBo MMa 3aKOHCKY WM YrOBOPEHY 00aBe3y Kao
pesynrar mpouuux aorahaja u kaga je BepoBaTHO nga he mohm no oanuBa pecypca kako Ou ce
U3MHpHIIa 00aBe3a H KaJia ce MOXe IMOYy3AaH0 POICHUTH NU3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a oTnpemMHUHE U jyOujapHe Harpaje ce OJMepaBajy IO CaJallkbo] BPEIHOCTH
OueKMBaHMX OyAayhux oJjMBa MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOMEe Koja oOJpakaBa KamaTry Ha
BHCOKOKBAJIUTETHE XapTHj€ O] BPEIHOCTH KOje Cy MCKa3aHe y BayTH y K0joj he obaBe3e 3a meH3uje
ourtu rahene.

PesepBucama 3a cyncke crnopoBe (QOpMHUpajy Ce y H3HOCY KOjU OAroBapa Haj00Jb0Oj MPOLIEHU
pykoBojacTBa JpymTBa y norieny usgaraka koju he HacTaTH J1a ce TakBe 00aBe3e U3MHpe.

[ToTennujanue obGaBe3e ce He TMpHU3HA]Y Yy (MHAHCHUJCKUM H3BEIITajuMa, ald C€ O0eNoJamyjy Y
HarloMeHaMa y3 (PMHAHCHjCKE M3BEIlTaje, OCUM aKo je BepoBaTHOha ojaiuBa pecypca KOjHu caJpike
€KOHOMCKE KOPHCTH BEOMa MaJa.

JlpylITBO He NMpHU3HAaje MOTEHIIMjajHa Cpe/ICTBA y (MHAHCH]CKUM H3BelTajuMa Beh ux obenoamyje y
HaroMeHaMa y3 (MHAHCH]CKe U3BELITaje, YKOJIUKO je MPUINB eKOHOMCKHUX KOPUCTH BEpOBaTaH.

4.24. HaxkHaje 3an0cjJieHNMA
4.24.1. Tlope3u ¥ IONPUHOCH 32 002aB€3HO COIHUjaTTHO OCUTYPaHh€

VY ckmany ca mponucuMa Koju ce npuMmewnyjy y PemyOomumm Cpbuju, [pymTBo je o6aBe3Ho aa
ymahyje 1onpuHoce pa3HUM JpXKaBHUM (OHAOBUMA 3a cOLMjanHy 3amTuTy. OBe o0aBe3e yKIbYUyjy
JOTIPUHOCE Ha TEpeT 3arloCiIeHWX M Ha TEepeT MOCIOAaBIla Y M3HOCMMa KOjU ce 0oOpauyHaBajy
MPUMEHOM 3aKOHOM MPOIUCAHHUX CTOMA.
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JpymTBO MMa 3aKOHCKY o0aBe3y Ja M3BpIIM 00ycTaBy oOpadyHAaTHX JOMpPHHOCA W3 OpYyTO 3apaaa
3alOCICHUX M Jia 3a IUXOB pauyH M3BpPLIM IPEHOC OOYCTAaBJbEHUX CpEACTaBa y KOPHUCT
onrosapajyhux apxapaux (onmosa. [pymTBo HHje y 00aBe3d Ja 3amoCiIeHUMa HAaKOH ojjiacka y
neH3ujy ucruiahyje HakHaje Koje MpeAcTaBibajy obOaBe3y meH3uoHor ¢onna Penybmmke Cpowuje.
JIonprHOCH Ha TEPET 3aIOCIICHUX M Ha TEPET MOCJIOIaBla KIbIKE CE Ha TEPET TPOIIKOBA Y MEPUOTY
Ha KOJU C€ O/THOCE.

4.24.2. O0aBe3e 10 0OCHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHUX HArpajaa

VY cknagy ca 3akoHom o pany (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014, 13/2017, 113/2017, 95/2018) u IlojeauHavyHuM OHIITHM akTOM O paay, dpymTBo je y
o0aBe3u J1a MCIUTATH OTIPEMHUHE MPHIIMKOM OJUIacKa Y TICH3H]y Y BHCHHHU 2 MeceuHe OpyTo 3apaje
KOJy j€ 3amloCJICHH OCTBApHO Y Mecelly KOju MPETXOAH Mecelly y KoMe ce mcruiahyje oTmpeMHUHa,
KOje MPH TOM HE MOTY OUTH Mame O] 2 Mece4He mpoceuHe OpyTo 3apajne uciutahene y JpymrTBy y

Mecely KOju MpeTXoau Mecelmy y kome ce uciviahyje ornpemuuHa. (KoJeKTHBHH yroBOp KOI
nocionasia op. YI'-179/2020-4 ox 08. neriem6pa 2020. roause).

IMopen Tora, pymitBo je y obaBe3u Ja UCIUIATH U jyOUIapHE HArpaae y W3HOCY OJ1 je[IHE MOJIOBUHE
70 TpH MPOCEYHEe MecedyHe 3apajne. bpoj mecedunux 3apana 3a jyOumnapHe Harpaae oxapehyje ce Ha
OCHOBY Opoja roauHa Koje je 3amocienu nposeo y dpymrBy. (KonekTuBHE yroBOp KO MOCIOAaBIa
op. YI'-179/2020-4 ox 08. neem6pa 2020. roaune).

OOpadyyH W HWCKa3WBame IYrOpOYHUX 00aBe3a MO OCHOBY OTIHPEMHHHA WM jJyOWJIApHHX HArpaja
M3BPIICHO je KOPUIINCHEM METOJIa Caalllie BPSAHOCTH OyayhrX OYeKHMBAaHHUX MCIUIATa, HA OCHOBY
oOpauyHa akTyapa.

4.25.1Tope3 Ha 100MTAK
4.25.1. Texkyhu nope3

ITopecku pacxoj nepuojaa npeacTaB/ba U3HOC KOju ce oOpauyHaBa M miaha y ckiagy ca oapendama
3akoHa o0 mope3y Ha mobut mpaBuux jwuna (,Cia. rmacamk PC* 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015,
112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 i 118/2021).

ITope3 Ha nobutr oOpauyHaT je mo ctomu ox 15% Ha mopecky OCHOBMIy Koja je NpHKa3zaHa y
MIOPECKOM OMJIAHCY, HAKOH yMamemha 3a HCKOpUIIheHe MopecKe KpeanTe.

Ormope3uBa OCHOBHIIA YKJbYUYje JOOUTAaK HCKa3aH y OMIIaHCy ycrexa, KOjH je KOPUToBaH y CKJIaay ca
nopeckuM mnponucuma Penyonuke Cpouje.

Hewuckopumrhenu i1eo nopeckor KpeauTa MOKe ce MPEHETH Ha padyH Hopes3a Ha AoOuUT u3 Oyayhux

oOpauyHCKUX Mepuoja, anu He xyxe o 10 roquna. ['yGunu us texyher neproja Mory ce KOpUuCTUTH
3a yMameme Mopecke ocHoBUIE Oynyhux oOpauyHCKUX MEepHOAa, alld He AyKe 01 5 ToAMHA.
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4.25.2. OpJyoxeHu nopes

OutoxeHu mope3 Ha J0o0HTaK ce oOpadyHaBa 3a CBE IPHBPEMEHE pas3iiike u3Mely Mopecke OCHOBE
MMOBHUHE U 00aBe3a M BHXOBE KIbHTOBOJICTBEHE BpeHOCTH. TpeHyTHO Bakehe mopecke cTorie Ha J1aH
Ownanca cy kopuinheHe 3a oOpadyH HW3HOCAa OJIOKeEHOr mopes3a. OjiokeHe Mmopecke obaBese
IPHU3HAjy Ce 3a CBE ONOpE3nBe MpuBpeMeHe pasziauke. OIokeHa MOpecKa CpeICcTBa MPH3HAjy ce 3a
OA0OWTHE NPHBPEMEHE pa3MKe W 3a e(peKTe INPEHETOr IyOUTKa M HEHCKOPHIINEHUX MOPECKHX
KpenuTa W3 MPEeTXOJHHX IEepHojaa 10 HMBOA JO KOjer je BepoBaTHO Ja he mocrojatu Oymyhu
ONOPE3UBH AOOUIIM HA TEPET KOJUX CE OJI0KEHA IOPECKa CPEACTBA MOTY UCKOPUCTHUTH.

Texyhu u o10keHH TOpe3U MPHU3HAJY C€ Kao MPUXOAM U PACXOJU M YKIbYYEHH Cy Y HETO JOOHTaK
nepuo/a.

4.26. 3apana no akumMju

JpymTBo u3padyHaBa M 00€NIOfamyje OCHOBHY 3apany mo akuuju. OCHOBHA 3apaja 1Mo akKIuju
oOpadyHaBa ce JeJbeHEeM HETO JAOOUTH Koja MpHIaja akKIMOHApUMa, MMaoluMa OOWYHUX aKluja
JpymTBa, MOHJEPUCAHUM IIPOCEYHUM OpOjeM MU3JaTUX OOMYHHX aKIHja y TOKY Mepruoa.

4.27. Pacnogeia q[uBUICHIN

Huctpubyuuja AuBHACHIN akiuoHapuma JlpymrTBa ce y ¢(uHaHCHjckMM wn3BemTajuma JlpymTBa
npu3Haje Kao o0aBe3a y Neproay y KojeM Cy akiuoHapu Jpymrsa o100puin AUBUACHE.

Axo cy nuBuzaeHze o0jaBJbeHE IOCIE JaTyMa OWilaHCca CTama, aji Mpe Hero MTO Cy (MHAHCH]CKU
M3BEUITaju OJ0OpPEeHH 3a 00jaBJbHBAIGE, OBE JMBUICHJIE CE€ HE MpH3HAjy Kao obaBe3a Ha JaTym
OunaHca CTama, Jep He UCIYHaBajy KpUTEpUjyM cajalimbe obasese npema MPC 37 , PesepBucama,
MoTeHIMjamHe o0aBe3e U MOTeHIMjaTHa MoBrHA™. TakBe quBHIEH IE ce 00€0Mamy]y Y HalloMeHama
y3 ¢puHaHCcHjcKe u3BemTaje, y ckiany ca MPC 1, IIpe3eHTtanuja puHaHCH]CKUX U3BEIITaja‘.

4.28. Oo6eogamuBam-€ 0HOCA ¢a MMOBE3aHUM JHIIHMA

3a cBpxe OBHX (DMHAHCHJCKUX M3BEIITaja, IPaBHA JIMLA CE TPETUPajy Kao MOBE3aHA YKOJIHMKO JEeIHO
MIPaBHO JIMIIE UMa MOTYhHOCT KOHTpOJHMCamka APYror MpaBHOT JIMIA WIKA BPIIW 3HA4YajaH yTUIAj HA
(¢uHaHCHjCKE U MOCIOBHE OJUIyKe Apyror juua, mro je aepunucano y MPC 24 | O6enonamuBame
OJIHOCA Ca TIOBE3aHUM JIMIAMA"".

Onnocu m3mely JlpymTBa M HETOBHX MOBE3aHUX IPAaBHUX JIMIA PETyJIUMCaHM Cy Ha YTOBOPHO]
OCHOBH U TIO TPKAIIHUM ycioBuMma. CTama MoTpakuBama M 00aBe3a Ha JaH OWJIaHCa CTama, Kao |
TpaHCaKLHUje y TOKY M3BEIUTajHUX MEpHOAa HacTaje ca IMOBE3aHUM IpaBHUM JIHMIMMa MOCeOHO ce
o0enoamyjy y HalloMeHaMa y3 (pMHaHCH]CKE M3BEIITaje.

4.29. MHudopmauuje o cermeHTHMA

[TocnoBHM cerMeHT mpecTaBsba €0 MMOBUHE U MOCTOBHUX aKTUBHOCTH KOje 00e30elyjy mpousBoae
WIM yCIyre Koje MOMJIeXKY pH3UIUMa U KOPUCTHUMA pa3IMYUTUM OJl OHHUX Y HEKUM JPYTHM
ocyIoBHUM cermMeHTHMa. ['eorpadcku cermeHT 06e36el)yje npousBoie WM yciyre yHyTap oapeheHor
MIPUBPEIHOT OKPY’KEHa KOjJU MOJUIEKY PU3UIMMA U KOPUCTUMA PA3TUYUTUM Off OHUX CErMeHaTa Koju
MOCHTy]y y HEKHM JAPYrUM TPUBPEAHUM OKpykemnma. KibydeBrW 3a ajokaiujy 3ajeTHHYKHX
TPOILKOBA Ccy ojipeleHn Ha 6a3u HajOOJPUX MPOIIEHA PyKOBOACTBA JpyIiTBa.
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4.30. /[IpkaBHa 1aBama

JlpkaBHa J1aBama IMpeJCTaBibajy MoMoh JpxaBe y OOJHMKYy mpeHoca pecypca JpylmITBy MO OCHOBY
UCIYHEHUX HW3BECHUX YCIOBAa y MPONILIOCTH HIXW OyAyhHOCTH KOjU Ce€ OJHOCE Ha IOCIIOBHE
aktuBHOCTH J[pymTBa. OHAa HCKJBYUyjy OHE OOJIMKE JpKaBHE MOMOhM KOjU ce HE MOTYy Y pa3yMHO]
MEpU BPEIHOCHO HCKa3aTH Kao M TPAaHCAKIHUje ca JP)KaBOM KOje Ce HE MOTY pa3jIMKOBAaTH O]
yoOM4YajeHux TOCIOBHUX TpaHcakiuja JlpymTsa. [[p>kaBHa maBama ce€ MPU3HAJy KajJa MOCTOjU
OlpaBlaHO yBepeme jaa he ce [pymTBO mpuapkaBaTH yClIOBa TOBE3aHUX ca JaBamuMa U ja he
NaBambe OUTH IPUMJIBEHO.

JIp>kaBHO JlaBame ce IMpH3HAje Kao IPUXOA TOKOM IIE€pPHOJia HEONXOJHHX 32 CydesbaBame, Ha
CHCTEMaTCKO] OCHOBH, Ca ITOBE3aHUM TPOILKOBUMA KOje Tpeda MOKPUTH U3 TOT IPUXOJa.

JlpxaBHO NaBame KOje ce MpHUMa Kao HaJOKHAJa 3a HacTalle pacxoje WM TyOUTKe UIU Y CBpXY
npyXama JUpeKTHe (prHaHCcHjcKe moapiike pymTBy ca K0joM HHCY OBe3aHU Oyayhu TPOIIKOBU ce
MIPHU3HAje Kao MPUXOJ MepHoa y KOjeM ce Mpuma.

JlpxaBHa JaBama IMOBE3aHa ca CPEACTBUMA, YKJbY4yjyhu HeMoHeTapHa JaBama 1mo (ep BPeIHOCTH,
UCKa3yjy ce y OWJIaHCy CTama WM Kao OJIOKEHH IMPHUXOJ 10 OCHOBY JaBama, WU OAYy3UMambeM
M3HOCA J1aBama MPUIMKOM H3padyHaBamba KIbUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH CPEACTBA.

S. MPEIJIEJd 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA

CacraBspame (DMHAHCH]CKHUX U3BEINTAja Y CKIaay ca MPUMEHEHUM OKBUPOM 32 M3BEIITABAHE 3aXTCBA
O]l pyKOBOJICTBa KopuIiheme Haj0oJbUX MOryhHuX MpoIlleHa U pa3yMHHUX MPETHOCTAaBKH, KOje HMajy
epexTa Ha TpPE3eHTHUpaHEe BPEAHOCTH CpelcTaBa M o0aBe3a, Kao M MPUXOJa M pacxoua y TOKY
U3BELITAjHOT neprosa. OBe MpoleHe U NPEeTIOCTaBKe Cy 3aCHOBAHE Ha MPETXOAHOM HCKYCTBY, Kao U
pa3IMuUTUM MH(pOpMaIijama paclojoKMBUM Ha JIaH cacTaB/barkba (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja, a Koje
JeNyjy pealHO M pa3yMHO Yy JaTUM okojgHocTuMma. Ha ©Oa3u oBux uHbopmanuja ce Qopmupa
MPETIOCTaBKa O BPEIHOCTH CpejicTaBa U 00aBe3a, KOjy HHje MOTryhe HEermoCpeIHO MOTBPAUTH Ha 0a3u
npyrux nHpopmanuja. CTBapHa BpeJHOCT CpejicTaBa M 00aBe3a MOXKe Jja OACTYIa O/l BPEIHOCTH Koja
j€ mpoIiekheHa Ha OBaj] HAUMH.

[Iporiene, ka0 W MPETIIOCTaBKE HAa OCHOBY KOjUX Cy TPOIIEHE W3BpIIEHE, Cy NMPEAMET PEIOBHHX
npoBepa. PeBunnpane pauyHOBOJCTBEHE MPOLIEHE Ce NMPHKa3yjy 3a IEpUoJl y KOjeM Cy PeBUIHpAHE, Y
Cly4ajy Aa MpOIleHa UMa YTHIlA] caMO Ha JJaTH MEpUOJ, WK 3a NepHOA Y KOjeM Cy PEBUAMpPAHE U 32
Oyayhe nepuoje, y ciaydajy J1a peBuaAMpame yTude Ha Tekyhu u Ha Oyayhe nepuone.

WNudopmanuje o obracTuMa Kol KOJUX je CTETEH MpolieHe HajBeh U Koje MOTy UMaTH Haj3HauajHUjU
edexaT Ha U3HOCE NMpU3HaTe y (PMHAHCH]CKUM U3BelTajuma [lpymTBa, jarte cy y JajbeM TeKCTy.

5.1 Kopucran Bek Tpajamba HeKpeTHHMHA, NOCTpPOjem-a W ONpeMe M CTOIe
amMopTH3anuje

OnpehuBame KOPUCHOT BEKa Tpajarkba HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U OTPEME CE 3aCHHUBA HA MPETXOTHOM

HCKYCTBY Ca CIMYHUM CPEJICTBMMA, Ka0 M HA aHTUIMIIMPAHOM TEXHUYKOM pa3Bojy M IMpoMEHaMa Ha
KOj€ yTUY€e BEJIMKH OpOj EKOHOMCKHUX MM UHIYCTPH]CKUX (paKTopa.
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AnexBaTHOCT o1pel)eHOT KOPHUCHOT BeKa Tpajama ce MPEHCIUTYje Ha TOJUIIHEM HUBOY WIIH Kasia TOJ
MIOCTOjM MHAMKAIM]ja Ja je JOUUIO 0 3HauyajHe MpoMeHe (akTopa KOju Cy MPEeACTaBJbajl OCHOB 3a
oJpehuBame KOPUCHOT BEKa Tpajarba.

5.2. O6e3Bpeheme BpeHOCT He(pMHAHCHjCKE MMOBHHE

Ha nman OwiaHca crama, pykoBOACTBO [IpymITBa aHaau3Mpa BPEIHOCTH MO KOjUMA Cy MPHKa3aHEe
HEKpETHUHE, MOCTpojema U onpeMa JpymTBa. YKOJIMKO MOCTOjU MHIMKAIMja /1a jé HEKO CPEICTBO
o0e3BpeljeHo, HAJOKHAJWB H3HOC TE€ HMOBHHE C€ MpOICHkYyje Kako OH ce YTBPAHO H3HOC
obe3Bpehema.

VKOJIMKO je HaJOKHAIUBH U3HOC HEKOT CPEJICTBA MPOLECHEH Ka0 HUXKH OJ1 BPEIHOCTH 110 KOjOj je TO
CPEICTBO TpHKa3aHO, TocTojeha BpeaHOCT TOTr CpENCTBa CE€ yMamyje 0 BHUCHHE HAJOKHAINBE
BPEHOCTH.

5.3. Oo6e3Bpeheme moTpakuBamba 01 Kynama u 0CTaJIuX NOTPAKUBaHKba

JlpymTBo oOpadyHaBa 00e3Bpeheme CyMIUBHUX MOTPaKUBamba Ha OCHOBY MPOICHECHUX TyOuTaka
KOjU HacTajy, jep KyIId HUCY Yy MOTYhHOCTHM Ja W3BpIIC TpakeHa Iuiahama. Y TMpoleHu
onrosapajyher u3Hoca ryoutka o1 o0e3BpeljuBama 3a CymMmbHBa OTpaKUBamba, J[pyIiTBo ce ocnama
Ha CTapoCT MOTPAKMBamka, paHUje MCKYCTBO Ca OTIHCOM, OOHHTET KyIala U IMPOMEHE Yy yCIOBHMA
wahama. OBO 3axTeBa IpolieHe Be3aHe 3a Oyayhe moHamame Kymnala M TUME u3a3BaHe Oynayhe
HaruiaTe y TOTOBUHHU.

CTBapHM HUBO MOTpPaXkKMBama Koja Cy HarulaheHa MoXKe Ja ce pa3lidKyje O]l MPOICHEHUX HUBOA
HaruiaTe, MITO MOKE TIO3UTUBHO WIIM HETATHBHO J1a CE OJJPa3H Ha pe3yJITare MOCIOBamba.

5.4. Pe3epBucame 10 0CHOBY CY/ICKHX CIIOPOBa

JpymtBo je ykJbydeHO Yy ojpeheHn Opoj CyJICKMX CIIOpOBa KOjU MPOUCTUYY M3 HEroBOT
CBaKOJIHEBHOI' TIOCJIOBamba U OJIHOCE C€ Ha MUTama Koja ce TUUy paJHUX OJHOCA, a KOja Ce pelaBajy
WIH pa3MaTpajy y TOKY peryJiapHOT IOCiIOBama. [IpymTBO mporemyje BepoBaTHOhy HeTaTHBHHUX
UCXO/la OBUX IHTama, Ka0 M HM3HOCE BEPOBAaTHMX WIM pa3yMHUX IHpolieHa ryburaka. Pa3zymue
npoueHe o0yxBaTajy nmpocyhuBame pyKOBOJCTBAa HAKOH pa3MmaTpama MH(OpMalHja Koje YKIbYUy]y
o0aBelITeHa, I[OpaBHaWa, NPOIEHE OJl CTpaHe MpPaBHOI CEKTOpa, JOCTYIHE YHUH-CHHUIIE,
UICHTUQUKAIM]y TOTEHIMjaIHUX OJrOBOPHUX CTpaHa M HHHUXOBE MOryhHOCTM 1a JONpHUHECY
pelaBamy, Kao U MPETXOJHO UCKYCTBO.

PeszepBucame 3a cyjncke cropoBe ce ¢hopMupa Kajia je BEpOBaTHO Ja MOCTOjU 00aBe3a YHjU Ce U3HOC
MO’Ke TOY3/1aHO MPOLEHUTH MaXJbUBOM aHanu3oM. [IoTpeOHO pesepBHUcame ce MOXe MPOMEHUTH Y
O0ynyhHoctu 300r HOBHX aorahaja unu no6ujama HOBUX UH(OpMalHja.

[Tutama Koja Cy WM MOTEHIIMjaTHE 00aBe3e WM HE 33/I0BOJbaBAjy KPUTEPHjyME 3a PE3epPBUCAE Ce
obenomamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHoha oJjIMBa pecypca KOju caJp>Ke €KOHOMCKE KOPHCTH BeoMa
Masa.

5.5. Onuio:keHa mopecka cpeacTna

OnnoxeHa Topecka CpejcTBa TPU3HATA Cy Kao pe3yiTarT pa3liike y cTollamMa aMOpTH3aIje 3a
padyHOBOJCTBEHE U MOpPECKe CBpXe. 3HauajHaA MPOIEHA OJIOKEHUX MOPECKUX CpeliCTaBa O]l CTpaHe
pyKoBojicTBa J[pyITBa je HeomxoqHa /1a O ce yTBPIMO W3HOC OJIOKEHHUX OPECKHUX CPEICcTaBa Koje
ce MOTy MpHU3HATH, HA OCHOBY Mepuoja W BHcHHE Oynyhux omope3mBux noOuTaka U IIaHUpPAA
MOPECKE CTpaTeryje.
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5.6. Haknane 3amocjieHMMa HAKOH NMpPeKHJAa PagHOT OJHOCA W Jpyre HaKHaJe
npeaBuleHe 3aKOHOM M HHTEPHUM aKTHMA

TpourkoBu yTBpheHHX HaKHAAA 3aMOCIEHUMa HAaKOH NMPEKUAa PagHOI OJHOCA, OJHOCHO OIJIacKa y
MEH3M]y HAKOH MCIYHEHUX 3aKOHCKUX YCJIoBa YTBphyjy ce NpHUMEHOM aKTyapcKe IpOIIeHE.
AxTyapcka MpoOIeHa YKJbydyje NpOIEeHYy IMCKOHTHE crome, Oynyhux kperama 3apajga, CTOIe
Mopranurera u Oynyhux moBehama HakHaze MO OAJACKY Y MEH3H]y. 300r AyropodyHe MpUpOae OBUX
TUTAHOBA, 3HAYajHEe HEM3BECHOCTH YTUUY HA UCXOJ IPOIICHE.

6. YIIPAB/bAIbE PUHAHCUJCKHUM PU3ULIUMA

JIpymiTBo je y CBOM pEIOBHOM IIOCIOBambY Yy pPAa3IHUUTOM OOUMY U3JIOKEHO oxapehennm
(UHAHCH]CKUM pU3HIIUMA U TO:

- KPEIUTHOM PU3HUKY,

- TPXKHIITHOM PU3HKY (KOju 00yXBara pH3UK O] MPOMEHE Kypca CTpaHUX BAIyTa, PU3UK O] IPOMEHE
KaMaTHUX CTOIa M PU3UK OJ] IPOMEHE IIeHa) 1

- PU3UKY JTHUKBUIHOCTH.

VYnpasame pusznnuma y JpymTBy je yCMEpeHO Ha MHHUMHU3UPAE MOTEHIMjaJTHUX HETaTHBHHUX
yTulaja Ha (UHAHCHjCKO CTame W IOocioBame JlpymTBa y CHUTyalMju HENpPEABHIMBOCTH
(GUHAHCHjCKUX TpXHINTA. YTpaBibamkbe puzniuMma aedpunucano je IIpaBWIHUKOM O CHCTEMY
MHTEPHUX KOHTPOJIA U YIIPaBJbakby PH3HLIUMA.

@DUHAHCH]JCKM pPU3MLM Ce carjiejaBajy Ha BpPEMEHCKO] OCHOBU U IIPEBACXOAHO ce€ Hu30eraajy
yMambemheM H3J10XkeHocTu JlpymiTBa oBUM pusuiuMa. [[pymTBo He MoOXK€ Ja EIMMHUHUILE CBE
(uHaHCHjCKEe U ONEpaTUBHE PU3UKE, aJIM YBO)EHEM PUTrOPO3HOI KOHTPOJIHOT OKBHpA U HAATJIEJamheM
1 OJIFOBAapamkEeM Ha MOTEHIMjalIHE pu3HKe, [pymTBo je y MoryhHOCTH J1a yripaBjba OBUM PU3ULIMMA.

PykoBozactBo JlpymiTBa cMaTpa J1a €y y TeKyhuM OKOJIHOCTMMA IOJUTHKE yNpaB/bamkba pU3NLHIMA
aJZiekBaTHE M e()EeKTHBHE U J1a Ce BUXOBOM OAroBapajyhoM NMPUMEHOM Yy CBAKOJHEBHOM IOCIOBAY
MUHUMU3HpPA U3JI0KEHOCT J{pyITBa MPBEHCTBEHO HETATUBHUM €(EKTUMA pU3HKA.

VY 2021. ronunu HUje OUIIO IPOMEHA Y MOJUTHKaMa YIIPaBJbaba pU3HILIIMA.

6.1. KpeauTnu pusuk

KpenutHu pu3uk je pusuk (UHAHCHjCKOT T'yOuTKa 3a JlpymTBO ako Jpyra yroBopHa CTpaHa y
(bMHAHCHJCKOM MHCTPYMEHTY HE UCIIYHHU CBOj€ YTOBOpHE 00aBese.

KpenutHu prsuk nmpeBacxogHO MPOUCTHUYE MO0 OCHOBY MOTPaKMBamka U3 MOCIOBaKHa U KPATKOPOUHHUX
mwiacMana. U3noxkeHoct JlpymiTBa KpeOUTHOM PHU3MKY IO OCHOBY MOTpakMBama M3 IOCIOBamba
3aBHCH HajBHIIIE OJ] MHAUBUIyATHUX KapaKTEPUCTHKA CBAKOT MOjeIMHAYHOT KYTIIIA.

O6e36eheme 011 KpeAUTHOT pU3HKa YCIIOCTaB/BEHO j€ Mpeay3uMameM ofpe)eHuX Mepa U aKkTHBHOCTHU
Ha HUBOY JlpymTBa. ¥ ciy4ajy HeOJIaroBpeMeHOT M3MHUpHBama 0OaBe3a Kymara mpeMa JpyimTay,
HUCTUMA ce TpeKuaa HUcropyka mpou3Boda. Ilopex mpekuaga ucrmopyka MpoOU3BOJa, KOPHCTE Ce
crenehy MeXaHW3MH HarUiaTe: y3MMamke MEHUIA 1 OaHKapCcKe rapaHIlyje.

3a cBa moTpakuBama crapvja ox 60 maHa o1 JaHa JOCIEIOCTH 3a HaIjlaTy CTBOPEHA je MCIpaBKa
BPEIHOCTH Ha TEPET Pacxo/a.
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6.2. TpXuLIHK pU3HK

Pusuk na he ¢ep Bpennoct mim Oyayhu TOkOBH roTOBHHE (PUHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTa (IIyKTYHUpPaTH
ycie IPOMEHa TPXKUIIHUX IeHa. TP KUIIHN PU3UK CE CACTOjU O TPU BPCTE PU3UKA!

- BAJIlyTHOT PU3HUKA,
- pY3HMKa KaMaTHE CTOIEe U
- IpyTUX pU3UKa O]l IPOMEHE IICHE.

6.2.1. Pu3uk o1 mpoMeHe Kypca CTPaAaHUX BajyTa

Banytau pusuk je pusuk on Quykryupama (ep BpeaHOCTH WM OyayhmxX TOKOBa TOTOBHHE
(uHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA ycJe ]l IPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.

Pusuk on mpomMeHe Kypca CTpaHUX BallyTa c€ jaBjba KOJ (PMHAHCHjCKMX HHCTpyMEHaTa KOju Cy
O3HAUYEHU y CTPAHO] BAJIyTH, TO jeCT Y BallyTH Koja HUje (PyHKIMOHAIHA BajdyTa y KOjO] Cy OHH
oaMepeHH. J[pymTBo je MpeTeXHO M3JI0KEHO JAEBH3HOM PH3HKY 10 OCHOBY 3HA4YajHHX HAaOaBKH O
TJIaBHUX J00aBJjbayda U3 HHOCTPAHCTBA.

JpymTBO MMa MoTpakuBama U 00aBe3e y CTpaHUM BalyTama M pyKOBOJCTBO J[pyinTBa mpemy3uma
Mepe Jla MakCHMH3Hpa YCKIa)eHOCT NMpuiIMBa M OJJIMBA Y MCTOj CTPAHO] BATYTH DAy 3aIUTUTE O
MIPOMEHE JICBU3HUX KypCeBa.

6.2.2. Pu3uk o1 npoMeHe KaMaTHHUX CTONA

Pusuk on mpoMeHe kamMaTHHMX cToma je pu3uK Ja he ¢dep BpeaHOCT wian Oyayhu TOKOBU rOTOBHHE
(bMHAHCHU]CKOT MHCTpYMEHTA (PIyKTyHpaTH yciell IpoMeHa TPKUILIHUX KaMaTHUX CTOIA.

Pusuk ox kamaTHe cToIle ce jaBjba KOJ KaMaTOHOCHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa MPHU3HATHX Y
OunaHcy crama (Ha mpuMep, KpeAUTH U MOTPaXMBamkba U EMUTOBAHM JIy>)KHUUYKH UHCTPYMEHTH) U KOJ
HEKUX (MHAHCHJCKUX MHCTpyMEHaTa KOju HHUCY NpHU3HATH y OWIaHCYy cTama (Ha IpuUMep, HEKUM
obaBe3ama o0 KpeAUTUMa).

[Ipuxomu u pacxoau [pyimrsa 1 TOKOBU TOTOBUHE Cy PEIATUBHO HE3aBUCHU O] IPOMEHA TPKUILHUX
KaMaTHUX CTOma, ¢ 003upoMm jaa JpymTBo Hema 3Ha4yajHy KaMaTOHOCHY MMOBHHY, HUTH OOaBe3e.
CxonmHo Tome, [IpymITBO Ha JaH M3BEIITaBamba HHUje OWIIO M3J0XKEHO PU3UKY O]l MPOMEHE KaMaTHHX
cTora.

6.2.3. Pu3uk ox nmpomeHe nena

Pusuk on nmpomeHe 1ieHa je pusuk Ja he ¢ep BpenHoct min Oynyhu TOKOBH roTOBHHE (PMHAHCH]CKOT
MHCTpyMeHTa (pIykTyupaTtu 300T IpoMeHa TPXKUIIHUX IieHa (KOje HUCY OHE KOje HacTajy O]l pU3MKa
KaMaTHE CTOIEe WJIM BAJIyTHOI pH3MKa), OMJIO Ja Cy T€ IMpOMEHe Ipoy3poKoBaHe (hakTopuma
crenu(pUYHUM 3a MOojeJUHAYHN (PUHAHCH]CKH MHCTPYMEHT UJIM HEeTrOBOI eMUTEHTa, WK Ja (hakTopH
yTHUYY Ha CBE CIIMYHE (MHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TPryje Ha TPXKUIITY

Pusuk o mpoMeHe 1ieHa ce jaBiba KoJ (MHAHCH]CKUX MHCTpYMEHaTa 300T MpoMeHa, Ha IpUMep, IIeHa
pobe Ui 1eHa KanuTaia.
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HpymTBo je y oapehenoj Mepu M3I0KEHO PU3MKY MPOMEHA IIeHa KaKO CBOJUX MPOW3BOJA, TaKO U
IIpOMEHa IieHa pernpo-MaTepujaia, pode U yciyra Koje HabaB/ba Ha AoMaheM M CTPaHOM TPXKHILTY.
JIpyIITBO KOHTHHYHPAHO aHAJIHM3HUpa U MPATH MIPEKO CBOje KOMEpIMjalHe CIyk0e OBe BPCTE KpeTama
Ha TPXKULITY U IPEy3UMa Mepe 3a CMambehe HEraTUBHUX e(eKara IpUCyTHOT pU3HKA.

6.3. PU3HK JHUKBHUIHOCTH

Pusuk snmkBuaHOCTH je pu3uk na JpymTBo Hehe Outh y mMoryhHOCTM &na (uHaHCUpa CpencTBa
onrosapajyhum uzBopuma (hpmHaHCHpama ca CTAHOBHUIITA POKOBA U CTOIA M PU3UK HeMoryhHoCTH aa
ce CPEICTBO peansyje Mo pa3yMHO]j IIEH! Y 0JroBapajyhemM BpeMeHCKOM OKBHPY.

JlpyluTBO yIpaBiba JMKBHIHOIINY ca MMJbEM Jla OCHTypa Ja W3BOpH (uHaAHCHpama Oymy
pacmojoXuBU 3a HM3MHUpEHe obaBe3a y TpeHyTKy muxoBor nocneha. JlpymrTBo HempekumHo
NpolekYje PHU3UK JIMKBUIHOCTH UWACHTU(GUKOBameM U mpahemeM NpoMeHa Yy HU3BOpUMa
¢duHaHCHpama NOTPEOHNM 3a UCIYHEHhE MOCIOBHUX LMJbeBa JlpymiTBa, a y CKiIagy ca HOCIOBHOM
crparerujom Jlpymraa.

VYnpasipame TUKBUAHOMINY j€ IMEHTPaIN30BaHO HA HUBOY [IpymTBa. /IpymTBO CBOjOM MMOBHHOM U
o0aBe3ama yIpaBjba Ha HAYUMH KOju My 00e30elyje na y cBakOoM TpPEHYTKYy HCIyHaBa CBE CBOjeE
obasese.

JIpymTBO HE KOPHCTU (PHMHAHCH]CKE JIEpUBaTe.
6.4. Ynpap/bambe pU3HKOM KANUTAJIA

[{uss ynpaBibama KanmuTaioM je Aa pymTBo 3apKu ClTOCOOHOCT Ja HACTaBU Ca CBOJHM IMOCIOBAHEM
y HEOIpaHHYEHOM NEepUOoIy y NMpeaBUAJbHBOj OynryhHOCTH, Kako OM O4yBajo ONTHMAJIHY CTPYKTYpPY
Kanuraja ca LWJbeM Ja CMamkU TPOUIKOBE KamuTana. JlpylITBO NpaTd KamuTal Ha OCHOBY
KoepHIMjeHTa 3ayKEeHOCTH, KOJU C€ M3pauyHaBa Kao OJHOC HETO JyroBama JpylTBa M HEroBor
YKYIHOT KanuTasia.

Jla Ou ouyBajio OJJHOCHO KOPHUIOBAJIO CTPYKTYpYy KamuTaja y LUJbYy OCTBapeHma HAaBEJIEHOI IUJba,
JlpyITBO MpeKo HajBHILEr cBOr opraHa, CkynmTtuHe [[pymTBa, oaimydyje 0 pacnoienud U MpOMEHU
CTPYKTYype KaluTania.

JlpylITBO MpaTH KanuTall Ha OCHOBY Koe(duIMjeHTa 3a1ykeHocTH. OBaj Koe(UIMjeHT ce n3pauyHaBa
U3 0JIHOCA HETO JyroBama J[pyIITBa U BHEroBOI YKYITHOT KanuTaia.

Hero nyroBame ce nobuja kazna ce YKyNHU KpeauTu U (uHAHCHjcKe o0OaBe3e (KpaTKOpPOYHE U
IYTOpOYHE), yMambe 3a TOTOBUHY U TOTOBUHCKE €KBHUBAJIECHTE. YKYITHH KaluTal ce Jo0Hja Kajia ce Ha
KamuTall, UCKa3aH y OMIIaHCYy CTama, 012 HETO AyTrOBambe.

VYkynan kanurtan [pymrsa Ha fgan 31. geuemopa 2021. rogune usnocu PCJI 8.752.173 xumane (31.
neuem6bap 2020. rogune: PCJ] 8.150.240 xwmwana) u uyunu 82,96 % yxynue nacuse [pymrsa (31.
nerem6ap 2020. rogune: 83,90 %).
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1. BUJIAHC YCIIEXA

7.1. MMPUXO/IM OJI TPOJAJE POBE

Jomahe TpkumTe

[Tpuxonu ox mpojaje pode-mioBe3aHa JuIa
[Tpuxoau ox ponaje pode

HNuocTpano TpaxuIITe
[Tpuxoau ox mpoaaje pode

YkynHo

7.2. IPUXOAU O IMTPOJAJE NIPOU3BOJA U YCJIYTA

omahe Tpkure

[Tpuxoau ox mpojaje Npou3BoJa U yciayra 3aBUCHUM
IIPaBHUM JIMLIIMA

[Ipuxoau ox mpojaje Npou3BoJa U yciayra oBe3aHuM
IIPaBHUM JIMLIIMA

[Tpuxonu ox nmpojaje Mpou3BoAa U ycayra

HNuocrpano TpxkumTe

[Tpuxoau ox mpojaje Mpou3BoJa U yciyra

YkynHo

7.3. IHPUXO/IU O AKTUBUPAIbA YYUHAKA U POBE

IIpuxoam o1 akTUBHpama WIKM MOTPOIIkE MPOU3BOJA 32
COIICTBEHE MOTpede

YKynHo

Y PCJl xubana

2021. 2020.

26 5}

61.835 41.055
61.861 41.060
7.551 10.547
7.551 10.547
69.412 51.607

Y PCJl xubana

2021. 2020.
52.940 36.818
770 /
2.977.242 2.391.777
3.030.952 2.428.595
3.442.547 2.288.230
3.442.547 2.288.230
6.473.499 4.716.825
Y PCJl xubaga

2021. 2020.
29.513 4.286
29.513 4.286
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7.4. TOBERABE/(CMABEBE) BPEJHOCTH 3AJIUXA

Y PCIl xubana
2021. 2020.
HenoBpienu rotoBu npou3Boau Ha j1aH 31. genembpa 307.675 143.813
I'otoBu npou3Boau Ha nan 31. neneMoOpa 1.132.910 967.541
Munyc:
Henospiuienn rotoBu npousBoau Ha AaH 1. jaHyapa 143.813 178.631
I'oToBU pou3BoaM Ha aaH 1. janyapa 967.541 1.331.246
YKynHo
329.231 (398.523)
7.5. APYI'M IIOCJIOBHMU ITPUXOAHN
Y PCJl xwbana
2021. 2020.
[Ipuxonu o 3aKynmHUHA 71.726 7.290
[Tpuxoau ox nmpemuja,cyOBeHIja / 2.351
[Tpuxoau o1 yCIOBJBEHUX JTOHAIH]A 26.706 27.506
YkynHo
34.432 37.147
7.6. HABABHA BPEJHOCT NPOJATE POBE
Y PCJl xubaaa
2021. 2020.
Ha6aBHa BpenHocT mpoaare pode 63.239 65.627
YKynHo
63.239 65.627
1.7. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA ,TOPUBA U EHEPT'UJE
Y PC xwbana
2021. 2020.
TpourkoBu MaTepujana 3a U3pasy 3.952.200 2.486.279
TpomurkoBu ropuBa u eHepruje 158.406 118.790
TpoukoBu octanor MaTepujaa (pexujcKor) 76.255 54.488
YKynHo
4.186.861 2.659.557
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7.8. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIM JIMYHU PACXOAHU

TpoikoByu HETO 3apaja U HaKHazAa 3apaja OpyTo
TpomkoBu nopesa 1 JONPUHOCA HA 3apaje U HaKHAJE
3apazia Ha TEpeT I0CI01aBLa
TpomkoBHM HaKHAIA IO YTOBOPY O AEIY
TpomkoBH HaKHazA 110 YTOBOPY O IIPUBPEMEHUM U
IIOBPEMEHUM I10CIIOBUMA
TpomkoBu HakHaAA (HU3UYKUM JIUIMA IO OCHOBY OCTAJIUX
yroBopa
TpomKoBM HaKHaJA YIaHOBUMA OpraHa ylpaBibamka U
Haza3opa
Ocraiu TMYHU pacxoau U HaKHaze
YKynHo

7.9. TPOIIKOBU AMOPTU3ALNJE

AMopTH3almja HeMaTepujaTHe UMOBHHE
(Hanomena Tauka 4.16)

AMopTH3aIHja HEeKPETHIUHA, TIOCTPOjeHha U OIpeMe
(Hamomena tauka 4.16)

YKynHo

7.10. PACXOH O YCKJIABUBAIBA BPEJHOCTU UMOBUHE

Pacxonu on ycknahuBama BpetHOCTH poOe U MaTepujalia

YKynHo

Y PCJl xu/bana

2021. 2020.
681.899 557.007
113.001 92.457
894 765
48.334 1.086
83 83
4.557 3.359
32.062 33.761
880.830 688.518
Y PCJl xuibana

2021. 2020.
168.604 168.229
254.423 258.284
24.013 /
447.040 426.513
Y PCJl xwbana

2021. 2020.
73.665 /
73.665 /
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7.11. TPOIKOBHU ITPOU3BOJHUX YCIIYT'A

TpomkoBu ycilyra Ha U3pagu yYUHKa
TpoIKOBY TPAHCIIOPTHUX yCIIyTra
TpomkoBu yciyra onp:xaBasma
TpoIKOBY 3aKyITHUHA

TpoukoBu cajMoBa

TpoIIKOBY peKJIaMe U Mponarasje
TpomKkoBH HCTpa)KUBaKka

TpolKoBH OCTANIUX yCiIyra

YKynHo

Y PCJI xubaaa

2021. 2020.
172.271 143.122
29.317 25.906
9.808 10.513
17.395 49.769

/ 5.442
96.007 88.379
/ 2.994
129.275 96.759
454.073 422.884

TpomkoBu 3aKynuHA ce OJHOCE Ha KPAaTKOPOYHE 3aKyre 3a Koje ce He nmpumemyje MPC 16-

JIn3unr.

Ca jennum 3akymnueM je 3akymn ouo 1o 30.04.2021.rogune, a ca APYruM CMO UMM HHPOPMAITH)y
na nehe OUTH Ha JTy>KH POK U JIOIIUIO 0 packuaa capaime y 2022.roauHu.

7.12. TPOIKOBU AYTI'OPOYHUX PESEPBUCABA

TpomKOBH TyrOpOYHUX pe3epBUCamba

YKynHo

7.13. HEMATEPUJAJIHA TPOLUIKOBH

TpomkoBH HEMPOU3BOIHUX yCIIyTa
TpomkoBu penpeseHranyje
TpoukoBu npemMuja ocurypama
TpomkoBH MmIaTHOT MPOMETa
TpomkoBu unaHnapuHa

Tpomkosu nopesa

TpomkoBu fonpuHOCa

OcTanu HemMaTepujaIHu TPOLIKOBU
YKynHo

Y PCJl xwbana

2021. 2020.
24.782 6.355
24.782 6.355
Y PCJI xu/bana

2021. 2020.
61.606 53.041
19.895 9.390
10.144 10.847
12.763 15.993
2.759 2.602
9.140 8.490
910 741
38.626 37.058
155.843 138.162
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7.14. PUHAHCHUJCKH ITPUXO/IU

DUHAHCH]CKH MPUXOJIU OJf MATUYHOT M OCTAJIMX
MOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA
Ocranu GUHAHCH]CKU TTPUXOIN
IIpuxonu ox kamara
[To3uTHBHE KypCHE pa3iinKe
[Tpuxoau o ocHOBY eexaTta BayTHE Kilay3yJe

YKynHo

7.15. DPUHAHCHUJCKHU PACXOIU

Octanu (pUHAHCH]CKU PACXOIU

Pacxoam xamara

HeratusHe KypcHe pasinuke

Pacxoau o ocHOBY edekaTa BaJlyTHE Kilay3yJie

YKynHo

Y PCJ xubaga

2021. 2020.
15.244 12.223
462 114
14.280 3.938
472 425
188 22
30.646 16.722
Y PCJl xubana

2020.

73 22
5.254 195
1.643 1.430
969 137
7.939 1.784

7.16. MMPUXOIU Ol YCKJIABUBAIBA BPEJHOCTH OCTAJIE UMOBHUHE KOJA
CE UCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Hannahena HCIIPpABJbCHA MOTPAKUBAA

YKynHo

Y PCJl xubaaa

2021. 2020.
761 32
761 32
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7.17. OCTAJIN TPUXOIHN

JloOuim oj1 mpojaje mocTpojema 1 onpeMe
JloGuru o mpoiaje MaTepujana

[Tpuxoam ox cmamema obaBe3a

Bumkosu

Hannahena ornucana notpaxkubama

[Tpuxoau ox yKuaama TyropOYHUX pe3epBUCAHA
Octanu HEeNOMEHYTH TPUXOIN

YKynHo

7.18. OCTAJIM PACXOIHN

Ocmanu pacxoou
['yOuIu Mo OCHOBY pacxoJioBama U Mpojiaje
HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U OIpeMe
I'y6unu ox nmpoaaje matepujaia
MamkoBH
Pacxonu w3 panujux roguHa
TpomkoBu crioposa
Pacxonu marepujana, pobe U TOTOBUX IPOM3BOJIA
W3nanm 3a XymMaHuTapHe, KyJITYpHE, CIIOPTCKE
U JIpyre aKTUBHOCTH
Pacxonu o ocHOBY OTITHCA TOTPaKUBAHA
OcTanyu HeNmOMEHYTH PacX0AU-TPOIIKOBU
npedaxkTypucama
OcTany HemOMEeHYTH pacxou
YKynHo

Y PCJI xubaaa

2021. 2020.

1.333 4,173

14 /

/ 16.836

43.891 42.357
94

9.542 16.524

255.209 148.070

310.083 227.960

Y PCJl xuibana

2021.

4.984 6

6 /

301 194

2.777 4.802

2.285 656

1.032 414

2.252 27.847

151 134

248.692 120.053

1.426 726

263.906 154.832
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7.19. OJJIOKEHU ITOPE3U

a) OmI0KeHH MOPECKU TPUXOTH

Y PCJI xubaga

2021. 2020.

O10XKeHN TTOPECKU MPUXOAH Tepruoa 23.936 16.803
YKynHO mopecKu MpPUxoa

23.936 16.803

(b) OpsoxeHa mopecka cpeicTBa

OnnoxeHa moOpecka CpeAcTBa CE OJHOCE Ha IPUBpPEMEHE pasiuke u3Mel)y KHUTOBOJCTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHHHA, IMOCTPOjeHha, ONpeMe W HEeMaTepHjalIHUX yJaramba W HHXOBE IOpECcKe
OCHOBE, Ka0 W Ha JYropo4yHa pe3epBHCama 3a OTIPEMHHMHE 3aloClIeHUX MPUIUKOM OJJlacKa Y

MICH3H]Y.

[TpoMeHe Ha OJUTOKCHHM TOPECKHM CpPEJCTBUMA y TOKY TOJWHE MpHKazaHe cy y cieachoj
Tabemnu:

Y PCJl xwbana
2021. 2020.
Crame Ha 1aH 1. janyapa 66.228 49.425
Edekar npuBpeMeHHX pa3iivKa eBUICHTUPAH
y KOpPHCT OMJIaHca ycnexa 23.937 16.803
Ocraine npomeHe
Crame Ha aaH 31. 1euemopa 90.165 66.228
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8.BUJIAHC CTABA

8.1. HEMATEPUJAJTHA UMOBHUHA

Komnrecuje,
MaTeHTH, Ocrana Hemarepujanna
OIcC VYnarama y JIALICHIE U Codteep n HEeMaTepHjaTHa yJarama y
pasBoj CIIMYHA TpaBa CIMYHA TIpaBa yJarama MPHITPEMHU
Kro (010) Kro (011) Kro(012) Kro (014) Kro (015) YkynHo
Ha6aBHa BpegHocT
Crame 1.janyapa 6.531 1.086.158 6.509 31.815 - 1.131.013
JupektHa noBehama (HabaBke) 1.740 1.740
[Norehame npeHocoM ca ynarama y
MPUIPEMH 645 1.095 (1.740) -
Otyheme -
PeBanopusanmja -
Ocrana noBehama / (cMamema) -
Canno 31. nenemopa 2020. 6.531 1.086.803 6.509 32.910 - 1.132.753
HNCIIPABKA BPEJJHOCTH
Crame 1.janyapa 4.565 531.561 17.800 553.926
Awmoptuzanyja 3a Tekyhy rogunay 980 162.746 948 3.930 168.604
Otyhemwe -
PeBanopusarnuja -
Ocrasia noBehama / (CMambemba) -
Caano 31. nenemopa 2020. 5.545 694.307 948 21.730 - 722.530
CAJAIIBA BPEAHOCT 986 392.496 5.561 11.180 - 410.223




8.2. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

Hexpernune,
TCEIREI P Hexperau VYnarama Ha ABaHcH 32
. HuBectuimo ; (;255 v He, . a HereT}.H/IHe’
I'paleBuHCKO I'paheBuncku ITocTpojema u y y MOCTPOjeH | HEKPETHHHAM MOCTPOjeHha,
3eMJBHIITE 00jexkTi ompema He JIMBHHE €4 a, onpemMa a, ompeMy u
omuc HEKPCTHUHE Kogﬁgg?}ﬁa ny HOCTPOjEHHM OuoIoIKa YKynHo
peKo HPUNPEMU a ¥ onpeMu CpecTBa
TOJIMHY TaHa
Ko (025) Kro
Kro (021) Kro (022) Kro (023) | Kro (024) (027) Kro (028) | Kro (029)
HABABHA BPEJJHOCT
Crame 1. janyapa 63.140 2.086.768 2.900.459 95.901 - 162.352 2.235 17.319 5.328.174
JupekTHa mosehama
(HabaBke) 347.450 61.876 409.326
[Torehame npeHocoM ca
yJarama y NpuIpeMu 37.106 310.334 95.748 61.787 (501.620) 3.355
Otyheme (17.801) (32.289) (50.090)
PeBanopuzanmja -
Ocrana noehama /
(cmamema) MPC 16 137.315 137.315
Cango 31. nenembpa 100.246 2.379.301 2.963.918 157.688 137.315 8.182 2.235 79.195 5.828.080
HNCIIPABKA
BPEJIHOCTU
Crame 1. janyapa 760.445 2.105.351 19.554 831 6.874 2.893.055
AmopTH3anuja 3a Tekyhy
roguHYy 52.290 198.495 3.303 24.013 335 278.436
Otyheme (13.146) (32.289) (45.435)
PeBanopuzanmja -
Ocrana noehama /
(cmamema)
Canpo 31. nenembpa - 799.589 2.271.557 22.857 24.013 - 1.166 6.874 3.126.056
CAJTAIIIBA
BPEJHOCT 100.246 1.579.712 692.361 134.831 113.302 8.182 1.069 72.321 2.702.024
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8.3. AYTOPOYHU ®PUHAHCHUJCKHA IVTACMAHHA

Yyemha y kanuTany TpeAcTaB/bajy JIyropoyHa (QuHaAHCHjCKa yiarama Yy (pelmoBHE WM
npedepeHIyjanae) akiyje 1 yele ApyiraBa, 0aHaka U OCUTypaBajyhux apymirasa.

Vuyemntha y kanurany cy uckazaHa:

- MpeMa MeTOoau HabaBHE BPEAHOCTH, IO KOjOj MHBECTUTOP HMCKa3yje CBOjE yJiarame Io
Ha0aBHO] BpeAHOCTU. MHBECTHTOpP MpHU3HAjEe MPHUXOJ] CaMO Y OHOj MEpPH y KO0jOj NMPUMH CBOj J1€0 W3
pacriozienie HepacnopeheHe HeTo MOOWTH KOpPHCHHUKA yiarama, 10 Koje Johe HaKOH JaHa Kajua Tra je
WHBECTUTOP CTEeKao. J[eo U3 pacmojiene Koju ce MPUMH Y U3HOCY KOjH je BUIIH O] TAKBE JTOOUTHU cMaTpa
ce moBpahajeM MHBECTHUIM]A U UCKa3yje Ce Ka0 CMamkehe Ha0aBHE BPEIHOCTH MHBECTHUIIH]E.

-y cxiany ca MPC 39, na naunn onucan y Tauku 3().

VYyemrha y kanuTary ogHoce ce Ha akmwuje (yaene) Kou:

Y PCJl xuibana
2021. 2020.
Yuemrha y kanuTany 3aBUCHUX IIPABHUX JIHIIA (a)
488.175 488.175
VYudentha y kanutaiay ocTaJuX PaBHUX JIUIA U APYTe XapTH]je
0J1 BPETHOCTH PaCIIOJIOKUBA 32 Ipoajy (0) 17.334 17.267
Jlyropo4Hu TIaCMaHU OCTAJIUM ITOBE3aHUX MIPAaBHUM
nunuma (1Ir) 2.281.467 1.479.579
OTKyIubeHe corncTene akuuje (i) 99.723 89.720
HcrpaBka BpeHOCTH IyrOPOYHUX (PMHAHCH]CKUX TIAaCMaHa (16.968) (16.970)
Crame Ha naHn 31. nenemopa
2.869.731 2.057.771

a) Yuewha y kanumany 3asucnux npagnux auya y yoeauma HenokKpemHocmuma u 20moeuHu

Y PC xwbana

2021. 2020.

®OC n.0.0. Cypaynuna 488.175 488.175
Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa 488.175 488.175

Omnyka o ocHuBamy I[lpuBpemaHor npymrTBa 3a MpOW3BOAKY KOTIOBa M TpejHux Ttena “d@OC” mg.0.0.
Cypnynuna goneta je 19. maja 2016. ronune.
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6) Yyewha y kanumany ocmanux npasHUX AuUya u opyae xapmuje 00 8pedHOCMU pacrosoxcuse 3a npooajy

VYyemrha y kanuTainy mpeacTaBibajy AyropouHa GuHAHCH]CKa ylarama y (peloBHe win npedepeHiujaiHe)
aKIyje M yJese IpyIiTaBa, 0aHaka U OCUrypaBajyhux JIpyiiraBsa.

Y PCJI xubaga
2021. 2020.
Axyuje (voenu) creoehux npasnux auya:
['ymorutactuka byjanoar 70 70
Kowmepnujanna 6anka a.n. beonpaz (60 akiuja) 248 179
Po6na xyha Hukmmhanka 48 48
YHuuBep3an 6anka a.n. beorpan (28.284 akmuje) 16.970 16.970
YuuBep3an 6anka a.1. beorpaa — ucrpaBka BpeAHOCTH (16.970) (16.970)
Crame Ha aaH 31. nenemopa 366 297
y)/lyeopounu niacmManu OCMAaIUM NOBE3AHUM NPAGHUM TUYUMA
Y PCJl xuibana
2021. 2020.
Jlyropounu kpeaut - [Tnonup 1.0.0. beorpan 2.281.467 1.479.579
Crame Ha 1aH 31. neuemOpa 2.281.467 1.479.579

Jlyropodnu KpeauT moBe3aHoM rpaBHoM Juily “Tlnonup” 1.0.0. beorpan o1o0peH je Ha OCHOBY yroBopa Op.
OKO07/2014 3akspyuenor 11. jyna 2014. roqune. [locnenwum Anexcom o 15.12.2021.. rogune aedunucano
je Jla aKTHBHHM CaJIJI0 3ajMa ca MPUIHCaHOM KamaToM He Moke outu Behu og EVP 23.000.000,00 y3 o6pauyH
kamare of 1% Ha roAuIIkbEM HUBOY.

YroBopHe cTpaHe 0Baj 3ajaM KOpPHCTE 10 NPUHIMITY TeKyher pauyHa, Tako IITO Ce CPEJICTBA ca padyHa jeTHe
YTOBOPHE CTpaHe MPEeHOCe Ha APYTY Y KOHTUHYUTETY Kao KopulIhemwe 3ajMa, OTHOCHO Kao noBpahaj 3ajma, a
y CKJIajay ca norpedama 1 pactoj0XKHBUM CPEJCTBUMA jeIHE U JpyTe CTPaHe.

1) OTKyIUbeHe CONCTBEeHe aKIuje

OmtyKy O CcTHIlamky COINCTBEHUX aKlhja WIM JAPYTUX XapTHja oa BpeaHoctu [pymrea noneo je Onbop
nupektopa nana 21. janyapa 2020. rogune. JpymrTBo he cTHIATH CONCTBEHE aKLUje HA PEryIUCAHOM
TpkuTy — beorpaackoj Oep3u y musby crpeuaBama nopemehaja Ha TPKMILTY XapTHja Ol BPEIHOCTH U
crnpevaBama Behe u HenocpeaHe mrere 3a pymTBo.

Y PCHl xwbana

2021. 2020.

OTKynIbeHE COTICTBEHE aKIIHje 99.723 89.720
Crame Ha 1aH 31. nenemOpa 99.723 89.720
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8.4. 3AJIUXE

Marepwujan

Pe3epBHu aenosu

Anar ¥ cuTaH UHBEHTAp
Henospiiena nponsBoama

I'oToBH npoU3BOIH

Poba

[1nahenu aBaHCH 3a 3a1MXe U yCIyre
Crame Ha 1aH 31. nenuemOpa

Ilnahenu aBaHcCH 3a 3a/1UXe U yciayre ¢c€ OJHOCC Ha cinenehe:

VY 3emsbu — miaheHu aBaHC 32 MaTepujaj, pe3epBHE IETOBE U
WHBEHTAp
VY uHocTpaHCcTBY — I1aheHu aBaHCH 3a poOy

Crame Ha 1au 31. neuemoOpa

8.5. IIOTPA’KUBAIbA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Ky y 3emisn
Kynuu y nHoctpaHcTBy
Kynuum y 3emibu — MaTu4HO, 3aBHCHA W OCTaJIa ITpaBHA JIMLA

Crame Ha aaH 31. nenemopa

Y PCJl xwbana

2021. 2020.
1.042.729 667.342
40.648 37.673
3.890 3.288
307.675 143.813
1.132.910 967.541
96.231 151.414
108.544 12.528
2.132.627 1.983.599
Y PCJl xu/bana

2021. 2020.
2.085 4.304
106.459 8.224
108.544 12.528
Y PCJl xusbana

2020. 20109,
89.398 71.022
159.214 148.854
256.841 372.565
505.453 592.441
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Hajpehu kynum y 3eMsbu 1o pomety y 2021. ronunu cy:

% y omHOCYy Ha

Y PCI YKYIIaH poMeT

HazuB kynua XH/baJaa Kynana y 3eMJ/bH
Gros company noo-Yauax 1.389.104 37,03
TepMoBeHT 100-YkuIIe 532.768 14,20
CaetiiocT goo-Huin 459.135 12,24
Bute3 & xom 10o-Bpame 431.516 11,50
Crnexrap noo-MBamuia 417.161 11,12
Mertanar mapkeT 100-I"opmu MunanoBaig 174.240 4,64
Metalac home market noo-Hosu Can 149.973 4,00
Mertankomepir 100-JIeckoBarg 75.002 2,00
Hyne Apronar 3ntp-Bpame 25.757 0,68
Ocranu 97.123 2,59
YKYNnHO 3.751.779 100

HpoueHaT ycCariiami€eHOCTH €a KyIliuMa y 3€MJbU

MMPOLEHAT YCATJIAHLIEHOCTH

99,68%

IMPOLEHAT HEYCATJIAIIEHOCTU

0,07%

IMPOLEHAT HEOAI'OBOPEHHUX NOC-A

0,25%

Hajsehu kynum y uHocTpancTBy 1o npomety y 2021. rogunu cy:

% y omHOCYy Ha
YKyINaH nNpoMeT

Y PCA Kynauay

Ha3uB Kynua XHJbaja HHOCTPAHCTBY

MG Mind-bocua u XepiieroBusa 820.025 23,77
Caldo -M-Byrapcka 258.941 7,50
A-term-KocoBo u Meroxuja 221.917 6,43
Captus -XpBaTcka 193.524 5,61
Maremi trejd — CeBepaa Makenonuja 159.775 4,63
Deca trade - Byrapcka 151.408 4,39
Pevex-XpBarcka 144.245 418
Romstal- Pymynuja 138.817 4,02
Wamsler — Hemauka 133.655 3,87
Ocramu 1.228.495 35,60
YKkynHo 3.450.802 100

HpOI_ICHaT ycCariiami€HOCTH Ca KylluMa Yy UHOCTPAHCTBY.

[TPOLUEHAT YCATJIAIIEHOCTU

95,85%

I[TPOUEHAT HEYCATIJIAHLIEHOCTU

0,00%

MMPOLIEHAT HEOAI'OBOPEHUX NOC-A

4,15%
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8.6. IPYI'A IIOTPA’KUBAIHA

Y PCJl xu/bana
2021. 2020.
[ToTpaxkxuBama 3a KamaTy 1.872 1.872
[ToTpaxkuBama 0J1 3aMIOCICHUX 16 89
[ToTpaxuBama 3a HaKHAJIE 3apajaa Koje ce pedyHaupajy 2.938 11.152
[MorpaxkuBama 3a [1/IB no npyrum ocHoBama 72.690 30.890
Crame Ha 1aH 31. nenuemoOpa 77.516 44.003
8.7. KPATKOPOYHU ®UHAHCHUJCKU NIACMAHU
Y PCJl xuibana
Osnaka KamarTna
BaJIyTe croma 2021. 2020.
Kpamkopounu kpeoumu u
3ajmosu
y 3empu
KpaTtkopo4Hu MOTpOIIavKK
KpeIuTH 16.100 14.795
CHHIUKATHU KPETUTH 9.982 9.128
KparkopouHu 3ajMOBH
3arocieHuMa 150 240
Kparkopoune no3ajmure 15.824 11.075
Munyc: Henpaeska epeonocmu (10.324) (11.075)
31.732 24.163
Ocmanu Kpamkopounu
dunancujcku
niacmanu
Jleno3ut kox Credit agricole
6anka CpOuja a.n. beorpan EUR 0,85% 490.521 1.158.138
Henosut kog OTP
0anka Cpouja a.n. beorpan EUR 0,50% / 645.163
Jlemosut xox Unicredit
6anka Cpouja a.n. beorpan EUR 0,51% / 7.901
Jlemosut xox Halkbank
6anka CpOuja a.n. beorpan EUR 1,5% 587.911 /
MeHu1ie 1ocTaB/beHe Ha HATLIATY / 9.186
1.078.432 1.820.388
Crame Ha nan 31. nenemOpa 1.110.164 1.844.551
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8.8. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U T'OTOBUHA

Y ounapuma

Texyhwu (Moci0BHM) padyHH
bnaraj bnarajaa

Y empanoj eanymu

JleBU3HM pauyyHU

Crame Ha 1aH 31. neuemOpa

8.9.AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I' PAHUYEIHBA

AKTHBHa BpPCMCHCKA pa3rpaHuiuCmba YMHE:

PasrpannueHu TpOIIKOBY 1O OCHOBY 00aBe3a
Ocrasa akTUBHA BpEMEHCKa pa3rpaHuueha
Crame Ha 1aH 31. nenemopa

8.10. OCHOBHMU KAIIUTAJI
OcHoBHHE KanuTan o0yxBara ciefehe o0naMKke Kanurana:
(a) OCHOBHM KanuTan
AKIIM]CKHU KanmuTal

Ocrany OCHOBHH KaITUTal
Crame Ha nan 31. nenemopa

Y PCJl xubana

2021. 2020.
4.499 44.442
110 2
4.609 44,444
7.748 4.487
7.748 4.487
12.357 48.931
Y PCJl xuibana

2021. 2020.
31.008 60.782
3.356 3.468
34.364 64.250

Y PCJl xwbana

2021. 2020.
1.054.124 1.054.124
46.048 46.048
1.100.172 1.100.172
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Axunonapu [pymrTBa cy:

AKIuoHap Bpoj aknuja y %
1. Amacuc noo beorpan 107.263 68,17621
2. Anda-ITnam ag Bpame 14.884 9,46025
3. Caluks noo-y nukBuaamnuju 13.487 8,57232
4. SM NET Investment noo beorpan 7.104 451529
5. [Imonup noo beorpan 5.568 3,53901
6. SKY NEW SHARES 266 0,16907
7. Crowmwuh Bnama 192 0,12203
8. hophesuh bophe 181 0,11504

9. Halkbank ax beorpan 175 0,11123

10. Raiffeisen banka ax — xacToau pH-KC 173 0,10996

11.0Ocranu 8.039 5,10959

Ukupno 157.332 100,00

W3BpiieHo je u3BpIeHo ycariamasame ca LleHTpaaHiuM perucTpoM XapTuja oJf BpeAHOCTH

Axuujcku kanutan JpymrTsa Ha nan 31. geuemOpa 2021. rogune ce cactoju oa 157.332 oOuuHuX akiyja
nojeauHayHe HomuHanHe Bpeanoctu ox PCJI 6.700.

OOuuynHe akuuje 00yxBaTajy OCHMBAYKE aKIMje M Yy TOKY IIOCIOBalka EMHMTOBAHE akldje ca IPaBoOM
ylpaBJbarma, MPaBOM Ha ydemthe y JOOWTH aKIIMOHAPCKOT APYIITBA W HA JI€0 CTeYajHE Mace y CKJIAay ca
aKTOM O OCHUBamYy, OJJHOCHO OJUIYKOM O €MHCHjM aKIMja. AKUMJCKM KamuTan JlpymTBa ycarjameH je ca
M3HOCOM KaluTaja perucTpoBaHuM KoJl LleHTpanHor peructpa XapTrja o BPeIHOCTH, Kao U KOJ ATEHIHje
3a IPUBPEIHE PETUCTE.

OcHoBHa 3apaja o aKuuju

Y PCJl xubaaa
2021. 2020.
Jlobut koja npumnaja akunoHapuma Jlpymrsa 631.090 108.627
[Tonnepucanu nmpocevyan 6poj U3aaTHX OOMYHHUX
aKiyja y TOKy TOJIMHE 157.332 157.332
OcHoBHa 3apajia o aKUUju
4 1

OcTajiu OCHOBHHM KAIIUTAJI je HACTa0 MPCKHHUIKABAKBLECM N3BOPA BAHITIOCIIOBHUX CPCCTaBa
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8.11. PE3EPBE

Y PCJ xupaga

2021. 2020.

3aKoHCKE pe3epBe 131.738 131.739
CraryTtapHe u IpyTe pe3epBe 296.715 325.939
Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa 428.453 457.678

3akoHCKe pe3epBe cy obaBe3Ho (opmupane q0 2004. roauHe, Tako ITO CE CBAaKe TOJWHE W3 JOOUTKA
YHOCHIJIO HajMame 5% JOK pe3epBe He AOCTHrHy HajMame 10% OCHOBHOTr KamuTajia, a HAaKOH TOTa Cy

dbopMupaHe Ha OCHOBY OMIITET akTa JpymTsa.

CrarytapHe u Jpyre pe3epBe IpeCTaBibajy pe3epBe Koje ce hopMmupajy y CKiaay ca OINIITHM aKTHMa
HpymtBa. CMameme npyrux pesepsu y usHocy ox PCJI 219.850 xusbana u3BpIeHoO je 3a pasnuky u3mehy
TpHHUIIIHE BPEIHOCTH OTKYIUbEHHX CONCTBCHUX aKI[Mja U lbUXOBE HOMHHAIHE BPETHOCTH.

(a) HepeanusosaHu go6uumn/(rybuum) no ocHoBy xapTuja o4 BpeaAHOCTU M APpYrUX
KOMMOHEHTH oCTasior cBeobyxBaTHOr pe3ynTtarta

Y PCJl xwbana
2021. 2020.
JloOuiu 1o 0CHOBY XapTHja OJ] BPEAHOCTH 11.336 11.268
['yOuim mo 0CHOBY XapTHja 01 BpEIHOCTH (4.551) (4.551)

Heto Hepeann3zoBanu noounu/(ryoumnm)
6.785 6.717

6)Hepacnopehenu oooumax
Y PCJl xwbana
2021. 2020.
Hepacnopehenn noburak paHujux roguHa 6.585.673 6.477.045
Hepacrnopehenn noburak Texyhe rogune 631.090 108.627
Crame Ha nan 31. neuemoOpa

7.216.763 6.585.673
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8.12. AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

JlyropouHa pe3epBHcama ce MpHU3Hajy Kaja:

- JpymITBO MMa 00aBe3y (IIpaBHY WM CTBApHY) Kaja je HacTalla Kao pe3yJiTaT mpomuior gorahaja;

- je BepoBaTHO Ja he o/uIMB pecypca KOjU CajpH €KOHOMCKE KOPHCTH OWUTH TOTpeOaH 3a M3MHPCHE
obaBe3e; U

- U3HOC 00aBe3e MOXKE MOY3/aHO JIa CE U3MEPH.

Jyropouna pe3epBucama o0yxBarajy:

Y PCJI xubaaa

2021. 2020.

PesepBucama 3a TpOIIKOBE Y TAPAaHTHOM POKY 3.642 4.873

PesepBucama 3a OTIpeMHHIHE 38.926 30.409

PesepBucama 3a jyounapHe Harpaje 21.141 13.187
Crame Ha 1aH 31. nenemopa

63.709 48.469

YobuuajeHa mociioBHa Ipakca je na J[pymrTBo gaje rapaHiiygjy Ha CBOje Mpou3Boie. PyKkoBoICTBO Mmporewyje
TPOIIIKOBE pe3epBHUCama 3a Oyayhe 3axTeBe y rapaHTHOM POKY Ha OCHOBY MH(pOPMAIlHja O OBUM 3aXTEBHUMa
y IPETXOHUM IIEpUOAUMA.

PesepBucama 3a OTIpeMHIHE MPHJIMKOM OJJIacKa y TICH3H]y U jyOusIapHe Harpaje 3arocieHuX UCKa3zaHa Cy
y M3HOCY CaJlalllibe BPEIHOCTH OYeKUBaHUX Oyayhux mcruiara, Ha 6a3u W3BEIITaja HE3aBUCHOT aKTyapa.

[Ipunukom yTBphuBama cajalimbe BPEAHOCTH OYEKMBAHUX oajuBa Ha mad 31. mememOpa 2021. romune,
kopuirhene cy cienehe npernocTaBke: JUCKOHTHA crona of 3,24% KOJIMKO M3HOCH MpOCEeYHa MOHAEepUcaHa
KaMaTHa CTOMAa Ha TOAMIIKREM HUBOY 3a JAMHAPCKE IpKaBHE xapTuje oA BpenHoctu PemyOnuke CpOuje
pouHoctu 12,5 ronrHa npemMa nocienmeM Tpropamwy u3 centemopa 2021. rogune (2020. — 4,3% roguime).

VY toky 2021. rogune ucmnaheno je PCJl 5.867 xusbane Ha ume ucruiaheHUX OTIPEMHHMHA paJHULMMa U
PCJ] 535 xuspazna Ha MMe UCIUIATe JyOUJIapHUX Harpaja pajHuIIMA.

8.13. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y PCJl xubaaa
2021. 2020.
Jyropounu nopes3u v 100pUHOCH 2.562 33.304
Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa 2.562 33.304
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8.14. AYTI'OPOYHU KPEJUTH, 3AJIMOBH U OBABE3E 110 OCHOBY JIM3UHI'A

Y 3EMJ/bU

Hyrpoune ob6aBe3e 1o OCHOBY JIM3UHTA
Crame Ha 1an 31. nenemoOpa

8.15. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

KpaTtkopoyHu KpeIuTH 1 33JMOBH y 3eMJbU

Crame Ha 1aH 31. nenemopa

Y PCJl xubana

2021. 2020.
91.740 /
91.740 /
Y PCIl xubana

2021. 2020.
99.923 74.977
99.923 74.977

8.16. IEO OCTAJINX IYTOPOYHUX OBABE3A KOJE JJOCIEBAJY /10 JEJHE IT'OJIUHE

Ocraite gyropouHe o0aBe3e Koje JOCIEeBajy 10 FOJINHY JlaHa

Crame Ha 1aH 31. nenemopa

8.17. IPUMJ/bEHU ABAHCH, JENNIO3UTHU U KAYLHHUJE

IIpuMIbeHM aBaHCU-KYTIU Y 3€MJbU U HHOCTPAHCTBY
Crame Ha nan 31. nenemopa

8.18. OBABE3E U3 IIOCJIOBABA

Jlo6aBpaum — MaTHYHO ,3aBUCHO MPABHO JIMIIE U OCTaja
MOBe3aHa IpaBHA JIHIA
JloGaBsbaun y 3eMIbH
Jlo6aBibaull y HHOCTPAHCTBY

Crame Ha nan 31. nenemoOpa

Y PCJl xubana

2021. 2020.
23.106 /
23.106 /
Y PCJl xubaaa

2021. 2020.
153.147 291.673
153.147 291.673
Y PC xwbana

2021. 2020.
193.226 347.730
591.419 433.751
232.392 126.193
1.017.037 907.674
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Hajpehu no6aB/bauu y 3emJbH 110 mpometry y 2021. rogunu cy:

% y onHOCYy Ha

YKyIaH
Ha3us no0Oasspaua npomer
Y PCA nodaB/baya 'y
XHJbajaa 3eMJbH
HBIS GROUPgoo-Cmenepero 249.050 10,98
EIIC CnabaeBame noo-beorpan 128.828 5,68
WKIJI UngycTpujcku KoMOMHAT 100 -I'yua 88.072 3,88
Jlunuja tun goo -Hum 85.632 3,78
Knauf insulationmoo- beorpan 82.576 3,64
Mertankomepir 100-JIeckoBaiy 73.458 3,24
Mummes too-beorpan 56.964 2,52
Kamuran riact noo- Yayax 52.340 2,31
AMD Steel noo- beuej 45572 2,01
Ocramun 1.404.920 61,96
YkyrHo 2.267.412 100

IIpoueHar ycarnameHOoCTH ca J00aB/bauuMa y 3eMJbH

ITPOLEHAT YCAIJIAIIEHOCTHU

80,07%

IMPOLEHAT HEYCATJIAIIEHOCTU

0,00%

MMPOLEHAT HEOAI'OBOPEHUX NOC-A

19,93%

Haj3nauajHuju nodaB/bauu y MHOCTPAHCTBY 110 ipomety y 2021. roauHu cy:

% y oaHocy Ha
YKyNaH nmpoMeT

Y PCA nodaB/baya 'y
Ha3up no0aBspaua XHbaaa HHOCTPAHCTBY
U.S.Steel KoSice-CioBauka 164.187 9,49
Plamen doo-XpBatcka 121.429 7,02
Micro nova -Uranuja 105.423 6,10
Weilburger-Hemauka 87.493 5,06
Maremi trejd-Cesepna Makemonuja 84.673 4,90
AACO Manufacturing -Uranuja 83.756 4,84
Liberty- Cerepna Makenonuja 64.011 3,70
Arcelormittal -JTykcemOypr 61.564 3,56
Softing-Uranuja 57.245 3,31
Ocranun 899.619 52,02
YKynHo 1.729.400 100
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[TpoueHaT ycarnameHocTH ca o0aB/badlMa y HHOCTPAHCTBY

TTPOLEHAT YCAT'JIAIIEHOCTHU

94,95%

IMTPOLEHAT HEYCAT'JIAIIEHOCTH

0,00%

MMTPOLEHAT HEOAT'OBOPEHHUX NOC-A

5,05%

8.19.0CTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Obasese 3a nemo 3apade u HakHade 3apaoa (6pymo)
O0aBe3e 3a HETO 3apajie U HaKHAJIE 3apajia, OCUM
HaKHaJa 3apajia Koje ce pedpyHaupajy
O0age3e 3a JOMPUHOCE HA 3apajie U HaKHAJIE
3apajia Ha TepeT 3aroCICHOT

llpyee obasesze

ObaBese 3a 1MBUIEH/E

O0aBe3e 110 OCHOBY Kamata

O6aBese 3a yuenthe y 100uTH

O0aBe3e nipema 3arociieHuMa
O6aBese nmpeMa TUPEKTOPY, OJTHOCHO YJIAHOBUMA

opraHa ynpaBJbamba U HaJI30pa
O6ase3e npeMa (HU3HMUKUM JIUIMMa 3a HaKHa/Ie 10 yTOBOpHUMaA
0 Jeiy

Ocrazne o0aBese

Crame Ha nan 31. nenemOpa

8.20. OBABE3E 3A OCTAJIE HOPE3E,JOITPUHOCE U JIPYT'E JA’KBUHE

ObaBe3e 3a nopese, apuHe U Apyre JaxXO0HHE U3
HabaBKe WM Ha TEPET TPOILKOBA
Ob6aBe3e 3a 10NPUHOCE KOJU TEPETE TPOIIKOBE
Ocrane obaBe3e 3a nopese, JONPUHOCE U ApYyTe
naxoune
Crame Ha nan 31. nenemoOpa

8.21.TTACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEA

O6pauyHaTH pacxoau-NIPUMIbEHE YCIyTe
OcTana nacuBHa BpeMEHCKA pa3rpaHuyeHha
Crame Ha 1aH 31. neuemopa

Y PCJl xubana

2021. 2020.
38.162 29.697
58.113 50.086
96.275 79.783
2.680 2.680

2 13

13 13
2.209 1.115
240 256
2.665 22
7.383 6.117
15.192 10.216
111.467 89.999
Y PCJl xwbana

2021. 2020.
112.255 117.109
266 179

186 169
112.707 117.457
Y PCJl xubaga

2021. 2020.
9.500 /
314 188
9.814 188
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9. TPAHCAKHHUJE CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA

Crama noTpakuBama U oOaBe3a Ha naH 31. gememOpa 2021. roguHe, Kao U mpuxoau U pacxoau y 2021.
TOJIMHY, POUCTEKITN U3 TPAHCAKIIHM]ja Ca TIOBE3aHUM JIUIMMa TpUKa3aHu ¢y y cienehoj Tabemnu:

O06aBese

[TorpaxuBama Ilpuxoamn

PCJl xuspana
Pacxomn

3a mepuon 1. janyap -

Ha3us npaBHor Craryc 31. nenemoOap 2021.
JlenaTHocT N0BE3aHOCTH Ha nan 31. neuemopa roJauHe

AMACHC n.0.0. 5510 - Xorenu u Marugyno

BEOI'PA] CIIMYaH CMEIITa] MIPABHO JIUIIC / / 15 3.692
1082 - IIpousBoama
Kakaoa, YOKoJa/ie 1

INKMOHMAP n.0.0. KOHJAUTOPCKUX IToBe3ano

BEOI'PAJ Mpou3BOa MIPaBHO JIUIIE 13.643 2.282.391 940 43.350

ALKON GROUP 4120 - Usrpaama

1.0.0. cTaMOeHHX U [ToBe3ano

BPAILE HecTaMOCHHUX 3rpajia  MPaBHO JIUIE 330 5.058 / /

TUITOIIVIACTHUKA 1812- Ocrano [ToBe3ano

JOO-BEOTPAL IITAMITaFbe MIPABHO JIHIIC / 2.247 / /

ALCO GROUP

HOTELI 100- 5510 - Xorenu u [ToBe3ano

BEOI'PAL CIIMYaH CMEIITa] IIPABHO JIUIIE / 779 26 1.552
2521 — IlpousBoama

®OC n.0.0. KOTJIOBA U pajujaTtopa 3aBHCHO

CYPAYJINLA 3a HEHTPAJIHO Ipejabe  MPaBHO JIULE 179.313 253.612  305.565 686.453

YkynHo 193.286 2.544.087  306.546 735.047

OcuMm HaBezieHoT, Ha jaH 31. neuemOpa 2021. rogune [pymTBo uMa yyemhe y KamuTaidy 3aBHCHOT
npasHor juna “®OC” m.0.0. Cypaymuna oxg PCJI 488.175 xuskana kao u gaTy TapaHIjy 3a jeMCTBO
HaBe/IEHOM 3aBUCHOM Jinity y u3Hocy o PCJl 164.321 xuspana.
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10. BAHBUJIAHCHA EBUJEHIITUJA

Y PCJI xubaaa
2020. 2020.

Ilpumvene zapanyuje u jemcmea
[IpuMibeHe rapaHIijer jeMcTBa 536.849 637.595
[ame zapanyuje u jemcmea 178.321 244.866
YKynHo 715.170 882.461

Jate rapannuje u jemcTBa Ha naH 31.aenemOpa 2021.rogune ogHOce ce Ha naty rapannujy Llapuan Hum y
uszHocy ox PCJI 14.000 xumpana, ®OC noo Cypaynuua y uznocy og PCJI 164.321 xumana.

11. JOI'ABAJN HAKOH BUJIAHCA CTAIbA

Hewma 3nauajuux gorahaja no nana ycajama (pMHaHCH]CKOT M3BEIITAja, O]l 1aHA HA KOjH CE U3BEIIITAj
OJTHOCH.

12. CTAJIHOCT HNOCJIOBAIHLA

PykoBojcTBO mipotiemyje aa je JpymrBo cnocoOHO /1a HacCTaBH Jia Mociyje Ha HeoapeheHu
BPEMEHCKH TIEPHOJI, TAKO JIa Cy (MHAHCH]CKH U3BEIITAjH MPUIPEMIBEHH Y CKIIay Ca HAueIOM
CTAJTHOCTH TTOCJIOBamba.

CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

Ha man 31.12.2021.roaune y npenysehy "Anda-mam” a.a. paauio je 692 panuuka, mro je 3a 17,89% surire
y OIHOCY Ha MPETXOHY rOIMHY HA UCTH JIaH.

On 692 pannuka paauio je 114 xena (16,47% ox ykynuOr 6poja 3anocnenux Ha 31.12.2021.roauue) u 578
myikaparna (83,53% on ykynHOr Opoja 3anocinenux Ha 31.12.2021.roxuse).

[Tocmarpano o creneny crpyuHOcTH, HajBehe yuemhe y ykynHOM OpOjy panHuka Ha nan 31.12. umanu cy
panuuim |l crenena crpyunoctu ca yuemthem on 38,44%, paguunu ca IV creneHOM ydecTBOBajM Cy ca
24,57%, 3arum cnene pagaumm | w |l cremena crpyunOctu ca yuemthem on 14,31%, pamgaunm ca VI
crenenom ca 11,89%, pagauim ca VI cremenom ca 10,12%, nok cy HajmMame yuemhe y ykymHOM OpOjy
panauka Ha nad 31.12.2021.roquae umaim pagauiy ca V cteneHoMm ctpy4are cripeme ca 0,58%.
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ITonHa cTpykTypa 3anociennx (y %) Keaandukannona crpykrypa sanociennx (V%)

+ Muskarci 1 Zene

=] Ilsss 1T g8 TV sss = Vgss = VIsss = VIII sss

VY crapocHO] cTpykTypu 3anocienux, nocmarpaH0 Ha gad 31.12.2021.rox. uajsehe je 6ui0 yuemhe
panauka crapoctu 01 30 10 40 romuna (32,37%), 3arum ciene pagaund 0x 40 10 50 rogwna crapoctu
(23,41%), paguunm ctapoctu 01 50 10 60 roguna ynawu ¢y 21,10 % 01 ykymHO 3an0cieHux, 10K je yuemnthe
pannuka ox 20 no 30 roamna crtapoctu 6mn0 12,72% a pannuka mpex0o 60 roguna crapoctu 10,40%.
3anocnennx 10 20 roguHa cTapOcTH OMO je jeJaH paaHUK.

. CreneH cTpy4yHe Yuemihe y yk.0p. npema
P.6poj cripeme HKene DUARESDIY YicymHo (y 0p) creneny cTp.cup. (y %)
1 2 3 4 5 6
1 I, Il Stepen str.spr. 20 79 99 14,31
2. 111 Stepen str.spr. 10 256 266 38,44
3. IV Stepen str.spr. 36 134 170 24,57
4. V Stepen str.spr. 0 4 4 0,58
5. VI Stepen str.spr. 12 58 70 10,12
6. VII Stepen str.spr. 36 47 83 11,99
YKYIHHO 114 578 692
CrapocHa cTpyKTYpa 3anocieHux (y %) Yaemfie y ykyntoM Gpojy
YxynHo (y Op) | pagHHKa mpema CTapocTH
=do20godina =0d20-30 =0d30-40 =0d40-50 =0d50-60 = preko60 (y %)
La 1 2 3
10 20 roguHa 1 0,00
on 20 - 30 87 12,57
on 30 - 40 224 32,37
‘ o 40 - 50 162 23,41
oz 50 - 60 146 21,10
npeko 60 72 10,40
YKYIIHO 692

77



[Tpenysehe "Anda-mam” a.a. je y 2021.roguam 3anociaua0 79 HOBUX pagHHMKA KOju Cy OWiIM y pagHOM
onHOcy HA aan 31.12.2021.rogune. Ca apyre crpane, 42 pamgauka HamycTwio je npexysehe, ox kojux je 33
NEH3UOHKCAHO J0K je KO 9 pajgHuka OCHOB MPECTAHKA PagHOr 0HOCA OMO ApyTre Mpupoe.

CBuM 3anocinenuma koju ¢y uasprmau 15, 25 u 30 roquna HenpekuaHor paga y npenysehy "Anda-mmam”
a.n. y 2021. roquuu ucrutahene cy jyousaapHe narpazne. Mcmiara je u3BpiueHa 3a mecTopo 3amocieHux: 1
3aIrOCIICHH KOjU j€ HaBPIIMO 15 roanHa HeNpeKuIHOT pajia y KOMIIAHUjH , | 3arocieHy KOjU je HaBpIIuo 25
TOJMHA HEMPEKHIHOT paja y KOMIIAHWjU M YETBOPO 3aloCiieHuX Koju cy Happumm 30 roguHa
HENpeKuHOT paaa y KOMIIAHH]H.

OCTBAPEHA IIPOU3BOIBA

BpenHocHO uckazana mpou3soama y nepuony | - X1l 2021.roquue ox 7.785.140.820,5 nun Beha je 3a 50,6%
y OJTHOCY Ha MCTH MEPUOJ MPETXOIHE TOIMHE & y OAHOCY HA 11aH Beha 3a 17,3%.

onuc OctBapeno 2020 OneparuBnn miaan 2021 OctBapeno 2021 Hnnexc 4/2 Hnnexc 4/3
1 2 3 4 5 6
"Anda-TTnam"ag 5.169.884.591,50 6.635.817.015,00 7.785.140.820,50 150,6% 117,3%
IpomsBonm-a BpeHOCHO TpousBoma BPEIHOCHO
8.000 7785 7785
8.000 :
7.316
7.161 7.316
. 7.030 © Cis] 7.030
8 7.000 1 s
@ g 7.000
I =
) g
© 6.000 1 5.722 5.268 E 6.000
2 Iz
: 5.158 5.169 2 5.168
g 5.000 g
3 g 5.000
S >
H
> 4.000 4.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

OcTtBapenu pe3ynraru y nporecy nmpOu3BOIkE, UCKA3aHH y YacOBUMA pajaa u3Hoce 659.605 yacosa pana u
6enesxe pact 3a 38,9% y 01HOCY HA UCTH NEPUOJ PETXOIHE TOIUHE

TlocmaTpanu pesyiaratu Ha HUBOY "AJIDA IIVIAM " AL cy caexehn :

OInucC OCTBAPEHO Y 2020 OCTBAPEHO Y 2021 UHAEKC 3 /2
1 2 3 4
OcTBapeHa IPON3BOMIHA y CaTHMAa paja 474.862 659.605 138,9
Bpoj pajiHKKa KOjH Cy A y POLIECY HPOU3BOIHE 323 371 1149
Bpoj pajHux jaHa 208 252 121,2
JIHeBHHU edeKar 1o paTHUKy 7,07 7,06 99,8
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JlneBHH edpekaT M0 paTHAKY

JlHeBHH efeKaT 10 PATHHKY

8 8
g T4 T2 n0r 7.0 s T4 72 g 0T 708
H 71 H 7 1
g 64 noﬂ 6,4
Q o
] <
7 64 T 6 1
s 5,50 > 5,59
5 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 5 201 201 201 201 201 202 202
Dnevni efekat po 5 6 7 8 9 0 1
A 5,59 6.4 714 712 6,96 7,07 7,06 "
radniku —e—Dnevni efekat po
radniku 5,59 6,4 714 712 6,96 7,07 7,06
W3 mperx0mHOr ce Buau 14 je OcTBapeHu edexar no paauuky 7,06 yacosa pana Ha Husoy "AJIOA-TIJIAM™
a.1. v uctu je mamu 3a 0,2% y 01HOCY HA UCTH NEPUO]T IPETXOIHE TOTUHE.
CTDVKTVDa H aCOPTHUMAaH I10 rpynama rpeilmx TeJ1a
I'pyna rpejuux teJjia OctBapeno 2020 OnepatuBHu mjian 2021 OctBapeno 2021 Hupexc 4/2 Hupexc 4/3
1 2 3 4 5 6
LlIren.Ha yBpcTa ropuBa 56.281 84.531 83.876 149,0% 99,2%
Tlehu Ha yBpcTa ropuBa 8.236 15.540 16.149 196,1% 103,9%
IIren.Ha cTpyjy 14.300 20.000 17.588 123,0% 87,9%
[lIren.Ha CTPYjy U IUINH 2.766 5.789 5.450 197,0% 94,1%
Tlehu Ha TUIMH 1.800 3.850 4.360 242,2% 113,2%
Tlehu 1 wren.Ha neser 17.982 20.952 19.623 109,1% 93,7%
Ocrana npon3Bo/mba 2.800 21.250 7.350 262,5% 34,6%
YKynHo rpejua Tena 101.365 150.662 147.046 145,1% 97,6%

VYkynHa npou3BOamka rpejuux tena y nepuoay I-XI11 2020.rogune je 147.046 jenunnna u Beha je 32 45,1 % y
OHOCY HA MCTH NEPHO]] MPETXOAHE TOIMHE a y OJHOCY HA IJIaH Mama 3a 2,4%.

Kpetame nponsBoame (KOTMIHHCKH)
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OCTBAPEHA PEAJIN3ALINJIA

VY nepuony I-XI1 2021.roqune OctBapena je peanusaiuja 01 6.543.488.900,84 nunapa HETO u ucta je Beha
3a 35,1% y o1HOCY HA MPETXO0IHY TOauHY, a y OnHOCy Ha miaH Beha 3a 0,6%.

OcrBapeno 2020  neto | OnepaTuBHy mian 2021 OctBapeno 2021
Onuc spemnoct (y PCIT) (v PCII) D T (67 RO Hunexc 4/2 HNunpexc 4/3
1 2 3 4 5 6
"AJIOA-TUTAM" AJ] 4.844.291.309,91 6.506.473.000,00 6.543.488.900,84 135,1% 100,6%
Peammsanmja BpenHocHo Peanmsianmja BpeaHocHo
8.000 §.000
© 7.000 4 6.543 © 7.000 4
a 6.147 2
S 6.000 1 5.576 5411 z 6.000
B 4.965 4998 4844 g
3 5.000 {4364 o 5.000
H s
s 4.000 - H 4.000
I I
=] [=]
S 3.000 - s 3.000
: :
3 2000 1 s 2.000 4
> >
1.000 1.000

2014

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021

2014

2015 2016 2017

2020 2021

VY nepuoay I-XIl 2021.romqune usBe3eHo je pooe y uero Bpeanoctu 0x 30.013.894,02 EVP-a, mTo je 3a
50,35% Burie y O1HOCY HA UCTH TIEPUO/T TPETXO/THE TOIMHE.

VYV mnepuoay I-XII 2021.romuee na pomahem TpxuiITy OpOAATO je poOe y HETO BpPETHOCTH Of
3.014.676.597,88 nun, a mto je 3a 23,11% Buie y OAHOCY HA UCTH MEPUOJT IPETXOIHE TOIUHE.

Peanmsamuja BpeqHOCHO Ha HHO TPRHMITY

40.000
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Peanmsanuja BpeqHOCHO HA HHO TPKHIITY
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Peammsannja BpeIHOCHO Ha ToMaheM TPARHIITY

Peammsanuja BpegnocHo Ha JoMalieM TpRHIITY

4.000 4.000
3.500 3.500 A
3.014 3.014
g 3.000 | q 3.000
o 2.504 2.448
g 2500 2261 ks P 2500 4
2.029 s
: 2.000 197 H 2.000
g 1.493 Q
S 1.500 1 E 1.500 A
H H
2
1.000 = 1.000 4
> >
500 T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
OcTtBapeHna peajau3anmia kpo3 dusnyuku o0um je caeneha:
T'pyna rpejuux tea OctBapeno 2020 OnepatusHu mian 2021 OctBapeno 2021 Hnnexc 4/2 Hupexc 4/3
1 2 3 4 5 6
[Ire.Ha YBPCTA TOPHBA 71.283 110.724 83.847 117,6% 75,7%
Tlehn Ha uBpcTa ropusa 11.480 20.352 15.199 132,4% 74,7%
Llren.na crpyjy 18.517 24,735 14,598 78,8% 59,0%
1lIren.Ha cTpyjy ¥ MIMH 5.580 8.883 3.933 70,5% 44,3%
Tlehn Ha nmH 2.589 9.347 3.454 133,4% 37,0%
Ilehu u wrren.Ha menet 16.480 20.191 21.653 131,4% 74,2%
(Ocrana mpou3Bo/Imka 17.787 10.822 19.948 112,1% 184,3%
YKYNHO rpejua Teja 125.929 203.232 142.684 113,3% 70,2%

VY 2021.roguHu yKynHO je peann30BaHO 142.684 jenununa rpejuux tena, mwro je 3a 13,3% Buiie y
0JHOCY Ha mpouuty roguny u 3a 14,9 % mame y 01HOCY Ha IUIaH.

Ha nnOcTpanOMm Tpxuity peann3oBaHo je 82.341 jeqununa winu 57,71% 0ox ykynHe peanusanuje, mro je 3a
31,7% Bumre y ogaOcy Ha 2020.107.

Ha nomahem tpkumty peanu3osano je 60.343 jenununa wau 42,29% ykynue peanusaiuje, mto je 3a 3,06%
Mame y 0nHOcy Ha 2020.ro1.
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Peamsauuja kouuHCKH Ha JoMahed i uHo TpRMIITY Peanmsansja koJIMYMHCKE Ha JoMahieM 1 HHO TPRHIITY

~ ['1]
R g ¢
noow - §— S 85 110000 10277 2>2%%01.105
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4 5 6 7 8 9 0 1 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21
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201 [ 201 [ 201 [ 201 [ 201 [ 201 [ 202 | 202 20 [ 20 [ 20 [ 20 | 20 [ 20 | 20 | 20
4 5 6 7 8 9 0 1 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21
[BRealizacija u izvozu |92.681|91.981|101.27105.66|101.1075.802|63.053|82.341 |-»—Realizacjja u izvozu[92.68|91.98| 101.2| 105.6 101.1] 75.80] 63.05] 82.34
|mRealizacija domasa |61.157|68.255|76.284|74.700|61.493|60.914|62.876(60.343 |—=—Realizacija domaca |61.15]68.25[76.28]74.70] 61.49]60.91]62.87] 60.34
‘ DORealizacija u izvozu BRealizacija domaca ‘ #— Realizacija u izvozu — Realizacija domaca

W3B03 mpousBopa y 2021.rogmum peannzoBaH je HA cinenehum tpxwumruma: Llpaa T'opa, Anbanuja,
[Mopryrammja, Ayctpuja, benruja, byrapcka, Hemauka, bocua u Xepuerosuna, Jlancka, Yemka, [llnanuja,
Ecronuja, ®pannycka, I'puka, Mpcka, Uramuja, Jleronuja, Makenonuja, Xpearcka, ITosscka, Hopserika,
Xonanauja, Cnosennja, Mahapcka, Pymynwuja, Ciaosauka u I1Iseacka.

3. WUH®OPMAIIMJIE O YJIATAILAMA V IUJbY 3AIITUTE )KUBOTHE
CPEJIMHE

Ha rio6GanHOM Tp>KHIITY CE KBAIUTET A0KA3yje KpO03 KOHTHMHYHUPAHO MOOOJHIIABAMKE CBHX CEMEHTATA
nocioBama komnanuje. Mcnymeme 3axresa 1SO crannmapaa je jeman Ox ycioBa yuermha HA €BpONCKOM
TPIKHIIITY.

"Anda-mmaM” a.1. mocnayje y CKIaay ca NpUHIMITUMA IPYIITBEHE ONrOBOPHOCTH KpO3 Opury O mpupOIu
U 33jeIHUIM Y KOJO] c€ OJ1B1ja MOCIIOBAKE, KA0 U O CAMUM PATHHUIIAMA.

CBu npOU3BOIM U3 MPO3BOJHOT acCOPTUMAHA Cy yckiaalheHu ca Mel)yHapOJHUM CTaHIapANMa KBTUTETA:
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1) EN 12815 - eBpOncku cranaapay 3a MTEAmAKE Ha YBPCTA TOPHBA

2) EN 13240 - eBporicku cranaapau 3a nehu Ha uyBpcra ropusa

3) EN 14785 - eBpOricku crangapaM 3a MTeamake,mehn u KOTI0BE Ha MEIET

4) EN 303-5 - eBpOricku ctanaapau 3a k0Ti0se(00jaepe)

5) BimSch - nemauke 3amruTHe MEpE 3a rpejHa Tena

6) 15a-BVvG - aycTpujcke 3amTUTHE MEPE 32 TpejHa Tena

7) GOST 9817 - 95 - pycku cranaapau 3a MTeAmkAKe u nehin Ha yBpcTa ropuBa
8) EN 60355-1 - eBporicku cranaapu 38 0€30eJHOCT EJIEKTPUYHUX AapaTa-OMIITH 3aXTEBU
9) EN 60335-2-6 - eBpOricku cTaHaapau 3a 6€30€IHOCT EIEKTPUYHMX arapara
10)EN-55014-1 - eBpOrCKM CTaHIAP/IH 33 EIEKTPOMArHETHY KOMIATHOMITHOCT
11) EN 60100-3 - eBpOrcku cTaHAAP I 38 EIEKTPOMArHETHY KOMITATHOUITHOCT
12) GOST 52161.2.6 - pycku cTanaapau 3a 6e30€1HOCT ENEKTPHUYHKX anapaTa

13) GOST P 51377-99 - pycku cranaapau 3a 6€30e1HOCT racHUX anapara

PasBojem nasere npOu3BOAA, 4YMju CE pajx 3acHHBA HA KOpuinhemy OOHOBJPMBUX H3BOpA EHEpruje,
"Anda-ITnam” a.x. xenu 1a uzahe y cycper cBuM  nOTpOIaynumMa KOju TMpare TPEHJAO0BE W yBaKaBajy
3aXTEBE 3AIUTHTE XUBOTHE cpenuue. [Iopen caMux mpOM3BOAA, U HENOKYIaH CUCTEM MEHIIMEHTA KBATUTETA
KOMITAHH]€ UCTTyhaBa cBe 3axtese cranaapaa SRPS 1SO 9001/2015, cuctem MEHAIMEHTA KBATUTETOM, YHja
N0CTeJHA IPUMEHA TT0Ipa3yMEBa: BUCOK HUBO KBAJIMTETA MPOM3BO/A U YCIyra, cTabHiIaH pa3B0j MpOu3BOAa,
Behe TpxkuiHO yuemrhe, Behy JOOUT U JIAKIIE U3BPILABAKE PATHUX 331aTAKA.
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N KVALITET

Akconarsko d uste zaispitivarie

18000 NiS, Republika ;nbua

Sertifikat

Broj
20055

koji potvrduje da je A.D.

Radnigka 1, Vranje, Republika Srbija

uspostavilo SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM
prema zahtevima standarda:
SRPSISO 9001:2015

identi¢an sa:
1S0 9001:2015

Oblast sertifikacije:

Razvoj i proizvodnja: pedi, Stednjaka, kamina i kotlova
na évrsta, teéna, gasovita goriva i pelet;

elektri¢nih i kombinovanih Stednjaka struja-gas.

VafZi do:
21.12.2023.

Mesto i datum izdavanja:
Ni§, 22.12.2020. v1.0

Generalpi dipektor:

Vladimir Vukaginovi¢, dipl. inZ.

BES6€I[HOCT U 3aITUTA 3ApaBJba HA paay.

"Anda-Ilnam" a.n. mocnyje y ckiamgy ca MOMUTHKOM O€30eTHOCTH W 37paBibad HA paay IITO j€ U
noTBpheHo ceprudukoBamem npenyseha 3a npumeny crannapaa OHSAS 18001/2008, cucrem yrpasibama
3aIITUTOM 3/1paBJba U 6€30enn0mhy Ha pagy y 2021.ronuHu.
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N/ KVALITET

Sertifikat

Bro]
18008

koji potvrduje da je AD.
EN=1PLaMm

Riadnidica 1, Viarje, Repubiiia Srtifa

uspostavilo SISTEM UPRAVLJAMJA
ZDRAVLJA | BEZBEDNOSEU NA RADU
|prema zahtevima standarda:

SRPS OHSAS 18001:2008

identifan sa:

OHSAS 180012007

Oblast

Razve) | proizvadriac pedi, Stednjaica, kamina | katlova

na Evrsta, telna, gasovita goriva | peler;
slekrinih | kombinovanih Stedrjaka Srujagas.

Vadido:
01032021,

Mesto | datum:
HE, (2012018410

«—
i~ ! Generaini direltor:
% L g Ty -
\@: ”‘?} Madimi gl int.
——

IMomarak momaraO moOTBphyje uumenund ga je y 2020.rogunu "Anda-Ilnam” a.ga. n06una mnoBesby
"28.ampu” 3a ocBojeHo Il mecto y kareropuju npeko 250 3amnocienux y 06nactu 6€30e1HOCTH | 37paBiba
HA pany, a KOjy 10/espyje Ypasa 3a 6e30e1H0CT U 3/1paBsbe HA paay Pemyoauke Cpouje

VY umsby anexkBarHe 3aiTuTe, 3am0CieHH ce 00€30elyjy caBpeMEHOM M KBIMTETHOM 3aIITHTHHOM
onpemMOM KkOja je y ckimamy ca crangapauma Peny6onuke CpbOuje u mehyHapOaHuM cTaHaapauMa.
Kopuihemem OBakBe OMpeEME pH3HK JENIABAKA MTOBPE/IA 3AMOCIEHHX j€ 3HAYAJHO MAbU.

Y 2021. roguuu 6mi0 je ykynHO 20 mOBpena Ha pamy, Ox tora 17 jakmumx u 3 Texa NmOBpena Ha pany.
VYkynan Op0j noBpesa Ha panay je 3a 100% Behu y 0nHOCY HA PETXOHY FOAUHY.
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bpoj HacTajaux JaKkuX ¥ TEIIKUX MOBpeAa Ha paay 3a mepuoxa 2012-2021.rox.

P.op Tomuma | -1-]--‘-’-91’-9-[-‘-3--'-’-?--9?‘-43 --------------------------- YKVYIIHO
Jlake noBpeae Ha paay :Temke nmospeae Ha pagy
1 2 3 ' 4 5
1. 2012 6 0 6
2. 2013 16 4 20
3. 2014 5 2 7
4, 2015 6 2 8
5. 2016 2 1 3
6. 2017 5 2 7
7. 2018 3 1 4
8. 2019 4 2 6
9. 2020 10 2 12
10. 2021 17 3 20
YKYIIHO 74 19 93

18
16
14
12
10

o N

Bpoj 1aKHX H TeKUX HOBpela HA Pajy 3a HepHol
2012-2021.gon.

2012

2014

2016

2018

2020

25

20

——— TeSke povredena radu 10

‘VkynHo moBpeaa Ha paay 3a nepuox 2012-2021.rox.

/

/\
[\ 7| s
[ oA~

vv

2012201320142015201620172018201920202021

VYkynan Op0j u3ryOsbeHUX paaHuX NaHa 300r HAcTanmux nmOBpena Ha pany y 2021.romuHu m3HOCHO je 398
nana mro je 3a 22,42% marme y 01HOCY HA MpeTx0any roguny. On yKymHO u3ryOJbeHHX pagHux aaHa, 308
JaHa u3ry0JpeHO je 1m0 OCHOBY HACTAIMX JIAKMX MOBpena Ha pamy, a 90 pagna nana mo OCHOBY HACTATMX
TEIIKUX MTOBPEA HA paiy.
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Bpoj u3rydo/peHux pagHux J1aHa 10 OCHOBY HACTAJIMX MOBpeAa Ha paay 3a mepuoa 2012-2021.rox.

P.6p. Fommna M3ryOsnenn paguu 1anu no 0CHOBY HACTAINX NOBPEAA HA PaLy
Jlake noBpene Ha paay :Temke nospeae Ha pagy YkynHo
1 2 3 4 5
1. 2012 109 0 109
2. 2013 450 199 649
3, 2014 150 102 252
4, 2015 218 ; 192 410
5. 2016 48 220 268
6. 2017 191 47 238
7. 2018 38 76 114
8. 2019 165 91 256
9. 2020 336 177 513
10. 2021 308 20 398
UKUPNO 2.013 4 1.194 3.207
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100

Bpoj mry6/beHnx paJHHX JaHA 10 0CHOBY HACTATIHX
JAKUX H TEKHX MOBPE/Ia HA Pajy 32 MepHojT

2012-2021.ron.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bpoj m3ryd/beHnX pagHUX JaHA M0 OCHOBY HACTAJINX
noBpena Ha paay 3a nepumox 2012-2021.rox.
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3amTuTa J)KUBOTHE CPEAUHE:

»Anda ITnam* a.n nocsehyje BeMUKy naxmy NPUMEHU U CIPOBONjEHY MEpA HA OUyBaMY KUBOTHE
cpeaune o je y 2014. roguuu motepheHo ceprudukoBameM npeayseha 3a npumeny Crangapaa 1SO
14001:2005, cuctem yrpaBibama 38 THTOM KUBOTHE CPEHHE.

Y KVALITET

Sertifikat

Braj
18008

kefi potvrduje da je AD.
PL3am

Radnidica 1, Viarje, Repubilica Srbifa

uspostavilo SISTEM MEMADEMENTA ZIVOTNOM SREDINOM
jprema zahtevima standarda:

SRPS ISO 14001:2015

identifan sa:
BEO014012m5

Oblast sertifikacije:

Rarvaj | proizvadnia pedi, Stedn jaica, kamina i katlova
na Sursta, tefna, gasovita goriva | pelet;

e kxiZnih i karmbinavanih Siedrjaka frujagas.

Vadido:
o 20,

Mesto i datum:
M2, Q2032078 .0

— T,
= )%'e Generaind direkt
H .NH“ = o
& wwn & ] Y

, Wiadimir diplind

S

Kao apymreeno oarosopuo npexaysehe ,,Anda Ilnam“a.n., y nuiby npuMeHe mepa 3a OuyBame >KHBOTHE
CPE/IMHE U CMAmEHa YTHUIIA]ad HA 3UBOTHY CPEAMHY, MOIITY]e U CHpPOBOAU CBY 3aKOHCKY PEryJIaTuBY H TO :

1) 3akOHa O 3aIITUTH KUBOTHE CPEJINHE,

2) 3ak0HA O MPOIIEHU YTUIIAja HA )KUBOTHY CPEIMHY,
3) 3ak0OHa O 3aMTHUTH PUPOJIE,

4) 3ak0Ha O 3aIITUTH BA3IyX4,

5) 3ak0H 0 3amTUTH BOJA,

6) 3ax0Ha O ynpaBbamy OTHAIO0M,
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7) 3ak0OHa 0 ambaIaKu ¥ aMOATKHOM OTIAdY.

Y npenysehy ce mpumemyjy [Ipouemnype u YmycTBa KOja peryJuiny NPUMEHY U CIPOBOJIjEHE
HaBeneHuX 3akOHa. PemOBHO ce Bpiie Mepema emwucuje 3arahyjyhux marepuja Ha TEXHOJIOMIKHM U

EHEepreTCKUM eMUTEPUMA, 33 100U]EHe BpEIHOCTH BOJIE CE EBUJIEHIIU]E O KBAIUTETY Ba3ayxa.

VY30pk0Bame

KBATUTETA OTMAAHUX BOAA CE BPIIM KBAPTAIHO, & 3a JOOMJEHE BPETHOCTH BPIIM CE H3BEIITABAME
HAUIE)KHUX JAP)KABHUX OpraHa cXOIHO 3aKOHCKO] 00aBe3u.

1o nuTamy ynparsbama 0TanoM y npeay3ehy mocroje Mecra 3a mpUBpEMEHO OjJiarame OTrnaza, OTnasn
Ce pa3BpcTaBa HA MECTY HACTAHKA. 38 HACTAIE KOJIMYMHE OTHana ypeaHO ce BOJE EBHIEHIIM]E HA JHEBHOM,
MECEYHOM M TOIUIIHEM HUBOY. 38 CBE BPCTE OTHANA KOje ce reHepwuiy y npeay3ehy yrnpasbame 0Tnaaom
ce Bpiu npeko opnanthenux kyha 3a cakymnpame, TPaHCIopT, AEMOHOBAKE, TPETMAH U PEIUKIIAKY OTIaa.

BpcTe M npoTok oTHaJHOr MaTepujania y 2021.roquHu

Konmuunna ornana va |['enepucane konmuuune| Ilpenare konmuune O I ——
P.op. HEOIIACAH OTIIAL| mouerky 2021.rox oTmaga y otmana y 2021.roguan
2021.rox (y T)
(yT) 2021.roqman (Y 1) Y1)
1. OTnaanu UM 3a 6anuparme 16,72 1.991,00 1.985,10 22,62
2. OTnanuu emajin 4,00 120,80 121,40 3,40
3. OTnaaHu My’h 0,00 9,60 9,60 0,00
4, OTraHu KapTOH M XapTuja 1,20 78,00 76,88 2,32
5. OTnajHa miacTuKa
6. OTIAIHO jeCTHBO Yibe 0,02 0,04 0,05 0,01
7. OTHaIHO APBO - NajeTe 3,09 78,00 78,34 2,75
YKYITHO 25,03 2.277,44 2.271,37 31,10
OITACAH OTIIA]]
1. Otnajna gap6a 1,80 18,22 12,36 7,66
2. Ornaana ambanaxka 2,34 7,10 6,04 3,40
3. EnexrpoHcKu oTHam 0,90 2,45 2,25 1,10
4. Di1yo 11eBU 0,02 0,10 0,09 0,03
5. OTHaIHO yibe 0,80 1,60 1,98 0,42
6. OTnaHu aKyMyJIaTopH 0,05 4,38 4,27 0,16
YKYITHO 5,91 33,85 26,99 12,77

Tabena nokasyje na je najsehu yzneo y ykymHom ornany y 2021.roguHu MMao OTHAAHU JHM 33 OIUparmhe
yuja je KomuunHa Ha noyetky 2021.rogune 6una 16,72 t 10k je Ha kpajy roguHe nu3nocuia 22,62 t.
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IMOCJIOBHU PE3VJITAT

W3 Ounanca ycnexa ceé BUAM /1 YKYIHU MpuXx0au mocioBama 3a nepuox 01.01.2021. - 31.12.2021.roquue
u3Hoce 7.277.576 xuspama auHapa M cactoje ce u3 MOCIOBHHX Mpux0aa y m3HOCy 0n 6.936.087 xmmpana
nuHApa, pUHAHCH]CKUX Tpux0na y u3HOcy On 30.646 xuspana AuHApa, U OCTAIUX MPHUX0Aa Y U3HOCY Of
310.083 xmpana quHapa (tadema 1.).

Ta6ena 1. Ctpykrypa npuxoaa (y 000 aun.)

Peanu Gpoj Ha3us H3noc % ydemha y yKynmHOM NpUXoay
1. TlocnoBHH pUXOIU 6.936.087 95,3
2. DrHAHCHjCKU TPUXOAN 30.646 0,4
3. OcTanu npuxoau 310.844 43
4. YKYIHU NPUXOIU 7.277.577 100

W3 tadene 1. ce Buau na Hajpehe yyemhe y yKynmHOM mpuxOjy YMHE MOCIOBHH mpux0au ca 95,3%, 3arum
ocraunu npuxoau ca 4,3% u punancujcku ca 0,4%. Kox nocnoBHux npuxoaa Hajpehe je yuemnhe npuxonaa ox
npoaje mpOM3BOAA M YCJIyra HA MHOCTPAHOM TPXKHINTY KOju cy 3.442.547 xwpana auHapa, OAHOCHO
49,63% on mocnoBHuX npux0xaa, a 47,30% ox ykynmHuX mpux0na U uctu 6enexe pact 3a 50,45% y omHOCY
Ha 2020.rox. IlpuxOau OcTBApEHH MPOAAjOM MPOW3BOAA M yciyra HA AOMAheM TPXKHUIITY y HM3HOCY Of
3.030.952 xmipana nunapa, ynae 43,70% nocnoBHUX npux0naa, 01HOCHO 41,65% yKymHUX MpUX0na U UCTH
oenexe pact 3a 24,80% y onnocy na 2020.roz.

Yxynau pacxoau nocnoBama 3a nepuox 01.01.-31.12.2021. rogune u3HOce 6.558.178 xwmipana nuHapa u
cacrtoje ce u3 MOCIOBHHMX pacx0aa y u3HOcy 0x 6.286.333 xuspana auHapa, ¢puHaHcujckux pacxoma 7.939
XMJbaIA TUHAPA M OCTAIHMX pacx01a y u3Hocy 0a 263.906 xuspana quaapa (tadena 2.).

Ta6ena 2. Ctpykrypa pacxoaa (y 000 aun.)

Peaun 6poj Hazus H3noc % ydemha y yKynmHOM HPUXOAy
1. TlocnoBuu pacxonu 6.286.333 95,9
2. DHHAHCHJCKH PACXOIH 7.939 0,1
3. OcTanm pacxoau 263.906 40
4. YKynHu pacxoaun 6.558.178 100

W3 tabene 2. ce Buau na Hajsehe yuemhe y yKymHOM pacxOjay YdHE MOCIOBHU pacx0oau ca 95,9%, ocramu
pacxonu ca 4% wu dunancujcku pacxoau ca 0,1%. Kox nocnoBaux pacxona najsehe je yuemhe TpOomkosa
marepujaia, ropuBa u eHepruje ca 4.186.861 xmipana nunapa wiu 66,60% Onx mOCiIOBHHX pacxOad WM
63,84% ykynmHux pacxona u uctu cy Behu 3a 57,43% y ognocy Ha 2020.rox. Octanu mOcIOBHU pacxOau y
usHocy 2.099.472 xwpana nuHapa yuectByjy ca 33,4% y mocinoBauM pacxoamma u 32,01% ykymHHX
pacxona, u uctu 6emnexe pact 3a 20,10% y onaocy Ha 2020.rox.
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Ta6esa 3. OcTBapeHH NPUXOH M PACXOAHU U pe3yaTaT nocJjosama (y 000 gun.)

IMocaoBHU DHUHAHCHjCKHU OcTtanm
Pen.op. Enementn YkynHo
TPUXO0H-PACX0IH TPUXO0AH-PACXOAH NPUXOAU-PACX0H
1 Tpuxoau 6.936.087 30.646 310.844 7.2771.577
2 Pacxonu 6.286.333 7.939 263.906 6.558.178
3 Jlogurax npe 649.754 22.707 46.938 719.399
Onope3nBama
IHopecku pacxon 112.245
nepuoaa
On10:KeHN MOPECKHU 23.936
NPUXOTH
Heto no6urak 631.090

W3 noparaka y tadenu 3. ce Buau na je npemysehe y nepuoay ox I-XI1 2021, roguse octBapuio 100UT O
631.090 xuspana quHapa.

Ta6esna 4. YKynHu noka3aTe/bH YKYNHUX MPUX0Aa u pacxoaa 3a 2021. u 2020.roauny (y 000 qun.)

Pen.op. Enementn Bpeanoct 3a nepuoa Bpeanoct 3a nepuoa Hupexc 2021/2020
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
1 TlocnoBHM TpUX0OIH 6.936.087 4.411.342 1,57
2 TlocnoBHM pacxonu 6.286.333 4.407.616 1,43
3 DuHAHCHjCKH IPUXOAU 30.646 16.722 1,83
4 DHHAHCHJCKH PACXOIH 7.939 1.784 4,45
5 OcTanm npuxoau 310.083 227.960 1,36
6 OcTtamu pacxoau 263.906 154.832 1,70
7 Tlopecku pacxox nepuona 112.245 0 -
8 OJ1J105KeHH TIOPECKU MPUXOAH TIEPUOa 23.936 16.803 1,42
9 VYKYIHU IPUXOAH 7.277.577 4.656.056 1,56
10 VYKyIHH pacxou 6.558.178 4.564.232 1,44
IocJioBHH pe3yiTaT 631.090 108.627 5,81

IMonanm y Tadenu 4. ykasyjy Ha 10 aa je y Toky 2021.rogune octBapena n0out 01 631.090 xuspana nuHapa

Beha 0 mpOuUIOroauIIme 3a 5,81 HHAEKCHUX MOEHA.

4. CBU 3HAYAJHU JOT'ABAJUA 110 3ABPHIETKY ITOCJIOBHE I'O/IMHE

Huje Ouno 3nauajHux gorahaja 10 1aHa ycBajama (PMHAHCH]CKOT U3BEIITAja, 0/ JaHa Ha KOJU CE U3BEIITa]
OJTHOCH, a KOJU 3aXTeBa MOCEOHO 00eI0JaUBamkhE.
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5. IINIAHUPAHU BYIY'RU PA3BOJ

OCHOBHH, OMIITH IIMJHEBU KBATHTETA KOje je [[pymTBO MOCTaBUIIO KA0 YCIOB IyTOPOYHOT pa3Boja Cy:
- yBa)KaBamkE 3aXTeBa Kynara

- IEpMaHEeHTaH Pa3Boj KPo3 YBOleme HOBUX TEXHOJIOTH]a

- IOCTU3ahe MPENIO3HATIEUBOT KBAJTUTETA MTPOU3BOA

- OCBaja¢ HOBUX TPIKUINTA

- cTaOWITHO U TPO(PUTAOHITHO TOCTOBAE

- noBehame KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH

- IOIITOBAkE YTOBOPHHUX 00aBe3a

- SIIMMHUHHUCAE Y3pOKa 3a M0jaBy HeycarjalleHuX MpOM3BO/A

- OJIp’KaBamke e(h)EKTUBHOT CHCTEMa MEHAIMEHTA KBAIUTETOM

- YKJbYUCHE CBUX 3aIIOCICHHUX Y TPOIIEC MO00JbIIIaBakha KBAIUTETA U
- yJIa3aK y MpoIec KOjH MOCTEIICHO BOIU Ka MOCIOBHO] U3BPCHOCTH.

ITonazehnu oI carjyicaBama 3aXTCBa KyIlalld U TC)KIbU Ka O9yBamby U HO6OJ'bHIaH:y H03I/II_II/Ije Ha TPXUIITY ,
KpajeM roavHEe , a 3a CBAKY HApPCJHY IIOCJIOBHY I'OJUHY , HI/IpeKTOpI/I CCKTOpa can/I}LaBajy TrOJUIIEKEC
IIJIaHOBC I1OCJIOBAKkA KOjI/I CaapiKe:

- OCHOBHE IIMJbEBE MOCIOBHE NMoNUTHKE [[pymmTBa

- OCHOBHE YCJIOBE 32 OCTBapem-€ MOCIOBHUX IIUJbEBA y3UMajyhu y 003Up OKpyXeme y KojuMma Mociyje u
IIPOMEHE TOT'a OKPYKEHha

Ha ocHoBy Mepema-nipahema KPI, BiracHuim nporeca nocraBibajy ceOu UIbEBE Koje Tpeba OCTBAPUTH Y
HapeIHOM INeproay. Tako ce MOXKe TEKUTH Ka CMamkelhy BpeMeHa N3pajie TOjeAMHNX MTPOU3BO/Ia, CMAEhY
Opoja HeycariaeHuX IPoU3Bo/Ia, MMMUHNCAKY [IKapTa, eTUMUHUCAKY Kallllbemha y CHa0IeBamby 01
no0aBJbaya, oBehamwy HHTEH3UTETa 00YKa, CMambEHhY 3aCT0ja Y IPOU3BOIBY U CII.

VY nuiby peanuzanyje HOBUX IpONKca U ycarjamlaBama ca eBpOICKUM CTaHaapIuMa 6uhe HeonxoaHo
NPEUCIUTUBAKE NOCTOjehuX TEXHOIOTHja N3pajie U MaKoBamba MIPOM3BO/Ia U U3MEHA YITyTCTaBa 3a
IPOM3BOJIE KOJU CY CEpTU(PHKOBAHU PaHU]JUX TOJIMHA.

VY TexHOIOMmKOM cMHCTy J[pyIITBO MpaTu CBETCKE TPEHIOBE U Y KOpakKy je ca BojehuM cBETCKUM (pupmama
u3 oBe obsactu. KoHctanTHO ce panu Ha yHanpehemy, 00e30ehnBameM HOBUX MalliHa Kao IITO Cy
ayromaru3oBane MmarmHe Panel bender, Fiber laser po6otu 3a 3aBapuBame, HOBU HH)OPMAITMOHH CHCTEM
WMS u cucremu KOHTpoJe (pUHAHCH]CKE TUKBUAHOCTH KyTIala.

[IpousBoau JpymTsa ce y BEIMKOj MEpH IJIaCHpajy Ha MHOCTPaHa TPXKUIITA IITO 3aXTEBa ycarjallaBame ca
nponucuMa 3eMajba y Koje ce u3Bo3e. O03UpoM Jia Cy KpUTEPUjyMHU Y TUM 3eMJbaMa 3aXTEBHH]H I10 MUTabY
UCITYH-CHha 3aXTEBa 3a 3alITUTOM KMBOTHE cpefrHe JpymTBo Aa 61 3apKajio CBOjy KOHKYPEHTHOCT Mopa
KOHCTaHTHO J1a IIPaTH U yHanpelyje cBoje Mpou3Bo/ie U MPOIIUCE.
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JpymiTBO y TOKY pa3Boja CBOjUX IIPOM3BOJIa BOJU padyHa o yHanpehewy Ipou3Boja y ey JaHCHpamba
OHMX KOJU KOPUCTE €KOJIOIIKA FTOPUBA IIITO UMa 3a LIWJb CMakemhe HCKopuIllthaBamka IPUPOIHUX pecypca U
CMambEeHhe EeMUTOBAKA IUMHUX TacOBa Y OKPYKeHe MPIINKOM yroTpede Ipon3Boa.

VY Toky 2021.roguHe opraHu30BaH je BeJIMKu Opoj oOyka 3a mocrojehe u HOBe cepucepe He caMo Ha MejeT
nporpam Beh U 3a cepBUCepe raCHUX KOTIOBA YHjy CMO JUCTPUOYIIH]Y 3aTI0UEIIH.

6. AKTUBHOCTU UCTPAKUBAIBA U PA3BOJA

Mmucuja

3ajeIHUYKKUM JTyrOrOIMIIEBUM PaJOM CTBOPHIM CMO KOMIAHU]y KOja je BOxehu mpousBohau rpejaux
TENA W MTEAmAKA y JyrouctO4HOj EBpomu. Yriea u tpaauiuja 00aBe3yjy Hac 1a HACTABMMO MyT Ka
OCTBapUBAKY MOCTAB/HEHUX IIUIHEBA.

CTpy4HOCT 3amOCIE€HMX H MOCEI0BAmE CHENM(UYHMX 3HAMKA, CABPEMEHA TEXHOJIOrWjad pama u

yHanpeheHu mpOmecH MpOu3BOAmE OMOryhasajy aa ruiacupamO MpOU3BOJE KOju HMMAjy MPernO3HAT/bHB
KBAUTUTET.

Busmnja
Ycemepenn cMO HA jadamy JIMAEPCKE MMO3uIKje Ha 1ocTtOjehnM W OcBajaby HOBHMX TPIKHIINTA,
crBapajyhu moGEIHUYKK THM CACTABJBEH O 3870BOJbHHUX 3AMOCIEHUX, aKIIMOHAPA, MOCIOBHUX MAPTHEPA U

noTpOoIIaya, y3 NOIMTOBAKE MPUHIMIA APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH.

Jla Ou ce ouuio 10 Kpajiber 3aJ0BOJBHOI MapTHepa - MOTpollaya, HAIIA CTPATEruja ce OJHOCH HA
1000JbIIAE KBATHTETA, CMAKEHE TPOIIKOBA U IOMTOBAKE POKOBA y3 EAyKALH]y 3a0CIEHHX.

Cnpemnu cm0 oanac 3a cee wmo he ce oecumu cympal

Crpareruja kBajaurera:

° [TpousBona
Yenyra
° [Ipoueca

 Jlosehame u3B03a

» Cwmameme pexnamanuje mpou3s0oaa 3a 50%

 TIponaja koToBa Ha neset u apsa npexk0 3000 KOM. rOAUIIbHE
+ HWmmementupanu Heku 0 Kaizen mpomneca

* Pa3B0j MuHrMyM 4 HOBUX MPOU3BOAA TOIHIIIEE

 [Iponaja HA HOBUM TPXKHIITUMA MPEKO 5 MUIMOHA eyp/TOI.
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Crpareruja TpomkoBa

Marepujana

Jlenosa u yciyra
IIpOou3BOgHUX TPOIIKOBA
Henpou3BogHux TpOLIIKOBa
3annxa

OnprxaBame TpOIIKOBA MATEpHjaIIa, 1EJI0BA U yCIyra HA KCTOM HUBOY
Cmameme mkapta u nopane 3a 50%

CMmamemne 3airxa marepujaia u aeiaose 3a 20%

CMamemne MPOCEeYHHX TOAUIIBUX BPEAHOCTH 3IMxa rOTOBE pooe 3a 30%

IMomToBame pokoBa

. Hcnopyka kynuuma
W3Bpmema npou3BOAKE
o H3Bpiema npojexara y nOTIyHOCTH U Ha BpeME

* [IpOceyHO OcTBAPEHE MECEYHHX TIIAHOBA POU3BOAHE 99%
* cnopyka npOu3BOAa Kynuuma y poky 0j 2 naHa

* Bonjeme npojexara ca jacHo nedunucannm (azama, HOCHOIMMA, KOMYHHUKAIM]OM U TPABOBPEMEHUM

YKJbY4YHBAKHEM HEOIIXOIHUX

Jbyacku pecypeu
o Pa3Boj
o Ooyxa
. Ynpasssame nephopmancama

VIMmeMeHTHpaH CUCTEM 3 HAarpalBame U HAMPEAOBAE 10 MM0jeJMHAYHOT PATHHKA
HMruteMeHTHpAH CUCTEM 32 TOaUIIHE moBehame 3apana npema 3aciayrama (y OKBUpY JepUHUCAHOT

Oyuera) a He JTMHEAPHO

[Mocraesbame CV cBakOr pajHuka y Ymucy, ca eBHIEHIN]OM O TpEHUH3UMA, HarpahuBamuma,

KOKHABAKBUMA...
Cmamutu 0010Bame HA < 4%
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7. AH®OPMALMUJE O OTKYITY COIICTBEHUX AKILIUJA

Ha nan cacraBibama oBor M3BemTaja JIpymTBo nocenyje ykynHo 14.884 komana CONCTBEHUX aKIHja,
mro Ha fgad 31.12.2021. rogune unnu 9,46025 % ox ykymnHor Opoja akiuja. COnCTBeHE akIfje Cy CTeYeHe
onmykom Onbopa qupektopa ox 29.01.2020. ronuse.

Omtyka je JoHeTa y IWJbY 3allITUTEe HHTEepeca akIMoHapa, 006e30ehema peannzannje pa3BojHUX TUIAHOBA
JpymiTBa u cpeyaBame HacTynama Herocpease u Behe mrere o pymrso.

8. IOCTOJAIE OI'PAHKA

JpymITBO HEMa OrpaHKe y CBOM IOCTIOBAY.

9.PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTHU KOJE JPYUHITBO KOPUCTHU AKO JE TO
3HAYAJHO 3A IHPOHEHY ®HUHAHCHJCKOI' ITIOJTOXAJA M YCIHEIIHOCTH
INOCJIOBAIbA

JpymTBOo HE KOpUCTH (UHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE KOjU OM OWiIM 3HAa4ajHH 33 MPOIECHY (UHAHCH)CKOT
II0JI0’Kaja U YCIEITHOCTH MOCTIOBabha

10IILVJBEBUY MW MNOJMUMTUKE BE3AHE 3A VIIPABJbBABBE ®UHAHCUJCKUM
PU3UILINUMA, 3AJEJTHO CA ITOJIUTUKOM 3AIITUTE CBAKE 3HAYAJHUJE BPCTE
INIVTAHUPAHE TPAHCAKIIUJE 3A KOJY CE KOPUCTU 3ALITUTA

JlpylmITBO je y CBOM pPEIOBHOM IIOCJIOBAKY Y PA3IUYUTOM OOMMY M3JI0KEHO ojpeheHnM (UHAHCH]CKUM
pU3HLIMMA U TO:

- KPEAUTHOM PU3HKY,

- TPXKMIIHOM PU3UKY (KOju oOyXBaTa PH3UK OJ NPOMEHE Kypca CTpaHUX BallyTa, PU3UK O] IMPOMEHE
KaMaTHUX CTONA U PU3UK O]l IPOMEHE 1IEHA) U

- PU3UKY JIMKBUHOCTH.

VYpasspame puzunumMa y J[pymrBy je ycMepeHO Ha MUHUMU3Upamke MOTEHIIM]aTHUX HEraTUBHUX yTHIaja Ha
(UHAHCHJCKO CTambe W TocioBame [lpyliTBa y CUTyalMju HENpPeABHIUBOCTH (MHAHCHCKUX TPXKHILTA.
VYropasmame pusunuma jaepuaucaHo je IIpaBUITHMKOM O CHCTEMY HHTEPHHUX KOHTpOJa M YNpaBibamby
pU3nLMMa.

DUHAHCH]CKU PU3UIM C€ carjie[jaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBHM M IPEBACXOJHO C€ M30eraBajy yMamemeM
U3JI0’KEeHOCTH JIpyIITBa OBUM pU3HIIMMA.

JIpyIITBO HE MOXKE Jla €IMMMHUIIE CBe (PMHAHCHjCKE U OINEepaTHBHE PU3MKE, aJl yBOHEHEM PUTOPO3HOT
KOHTPOJIHOT OKBUpPA U HaJrJeAameM U OArOBapameM Ha MOTEHLMjaliHe pu3uKe, JpymTBo je y MoryhHOCTH
Jla yIpaBJba OBUM PU3ULIMMA.

PykoBozactBo JlpymTBa cMaTpa Aa ¢y y TeKyhuM OKOJHOCTMMA MOJUTHUKE YIPaBibamba pU3HLUMa aJIeKBaTHE
U eQeKTUBHE M Jla C€ HUXOBOM OJroBapajyhoM HpPHUMEHOM Yy CBAaKOJAHEBHOM IOCIOBalkbYy MUHUMH3HpPA
U3J10KEeHOCT JIpyIITBa MPBEHCTBEHO HETaTUBHUM €(EeKTHMAa PU3HKA.

V¥ 2021. ronunu HUje OUIIO TPOMEHA Y MOJIMTUKAaMa yIIpaBJbakha PU3UIIMA.
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Kpeautnu pusuk

Kpenutan pusuk je pusuk ¢uHAHCHjCKOT TyOuTka 3a JlpymiTBO ako Jpyra yroBopHa cTpaHa y
(MHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE UCITYHH CBOj€ YTOBOPHE 00aBese.

KpeautHu pusuk mpeBacxoIHO MPOUCTHYE IO OCHOBY MOTpakMBamba M3 IOCIOBaba U KPATKOPOUHHUX
miacMada. M3noxenoct [pymirBa KpeAUTHOM PU3HMKY IO OCHOBY IOTpaXkKMBama W3 IOCIOBama 3aBUCH
HajBUIIE OJf MHIUBUYaTHUX KapaKTePUCTHUKA CBAKOT TMOjeINHAYHOT KYIILA.

O06e306eheme 011 KPESIUTHOT PU3MKA YCIOCTABJLEHO j€ Mpeay3uMameM oJapeheHHX Mepa W aKTUBHOCTU Ha
HuBoy JlpymrBa. ¥ cinyyajy HeOlaroBpeMeHOT M3MUpHBamba o0aBe3a Kymnama npema /[IpymrTBy, HCTHMa ce
npeKuia Ucropyka npousBoja. [lopen mpekuma MCIopyka MpOHM3BOAA, KOPHCTE ce ciefaehn MeXaHH3MH
HaTuIaTe: y3uMame MEHUIIA U OaHKapCKe rapaHIyje.

3a cBa moTpakuBama crapuja ox 60 qaHa oj JaHa JOCIIEIIOCTH 32 HAIUIATy CTBOPEHA j€ UCTIPaBKa BPEIHOCTH
Ha TepeT pacxoja.

TpKUILIHN PU3HK

Pusuk na he dep Bpeanoct wim Oyayhu TOKOBH roTOBHHE (PMHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTa (IIYKTYUPATH YCIIe]
IPOMEHA TPXKUIIHUX 1IeHa. TP KUIIHU PU3UK CE CACTOjU O] TPU BPCTE PU3UKA!

- BAJIYTHOTI pU3HKa,
- pyU3KUKa KaMaTHC CTOIIC U
- ApYIrux pu3nkKa oA IIpOMEHE LCHE.

Pu3nk ox mpomeHe Kypca CTpaHUX BaJIyTa

BanytHu pusuk je pusuk oxa ¢iaykryupama (ep BperHOCTH WM Oyayhux TOKOBa FOTOBHHE (PMHAHCH)CKOT
MHCTPYMEHTA yClIe] IPOMEHe JEeBU3HOT Kypca.

Pusuk ox mpoMmeHe Kypca CTpaHUX BaJyTa C€ jaBJba KOJ (DPMHAHCH)CKHX MHCTPYMEHATa KOJU Cy O3HAYEHU Y
CTpaHOj BAIyTH, TO jE€CT y BaJTyTH Koja HUje (PyHKIMOHAIHA BaJIyTa Y KOjOj Cy OHU OJJMEPEHH.

Pusnk ox npomeHe KaMaTHUX CTONA

Pusuk on mpomene kamaTHUX cToma je pu3MK Ja he ¢ep BpenHocT uian Oynyhu TOKOBH TOTOBHHE

(buHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTAa (PIyKTyHpaTH yciell IpoMeHa TPKHUIIHUX KaMaTHUX CTOIa.

[Ipuxonu m pacxoau [pyuiTBa W TOKOBM TOTOBHMHE Cy PEIaTUBHO HE3aBUCHHU OJf MPOMEHA TP>KUILIHUX
KaMaTHUX CTOMa, ¢ 003upom aa JpymTBO HEMa 3Ha4yajHy KaMaTOHOCHY MMOBHUHY, HUTH o0OaBe3e. CXOIHO
Tome, JIpylmITBO Ha J1aH U3BEIITaBamba HIje OWII0 U3TI0KEHO PU3UKY O]l IPOMEHE KaMaTHHUX CTOIIA.
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Pusuk ox mpoMeHe neHa

Pusuk ox mpomeHe nena je pusuk na he dep BpemHocT wim Oynyhu TOKOBM TOTOBHHE (DMHAHCH]CKOT
UHCTpYMEHTa (IyKTyupaTH 300T NMpoOMEHa TPXKUIIHMX IIeHa (KOje HHCYy OHE KOje HacTajy Ol pH3HMKa
KaMaTHE CTOTIC WJIM BAyTHOT PU3WKa), OMJIO J1a Cy T€ MPOMEHE MPOYy3pOKOBaHe (pakTopuMa CrerupruIHUM
3a MOjeAMHAYHN (PMHAHCH]CKH MHCTPYMEHT WJIM HEerOBOT EMUTEHTA, WIH J1a (PaKTOpHU YTUUY Ha CBE CIMYHE
(MHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjMa CE TPryje Ha TPXKHUIITY

Pusuk ox mpomeHe 1ieHa ce jaBjba KoJl ((UHAHCH]CKMX MHCTPYMEHATa 300T IpOMEHa, Ha MPUMEp, IIeHa pode
WM 1IeHa KaruTaia.

JpymTBo je y onpeheHoj Mepu M3JI0KEHO PU3HMKY MPOMEHA IIeHa KaKO CBOJHX MPOW3BO/A, TAKO U MPOMEHA
[[eHa pempo-Marepujana, pode MW yciayra Koje HaOaBiba Ha gomaheM um ctpaHoMm Tpxkumty. JpymTBo
KOHTHHYHMPAHO aHaJIHM3HMpa U MPATH MPEKO CBOje KOMEPIHjaIHEe CIyKOe OBE BPCTE KpeTama Ha TPXKHIITY U
npery3uMa Mepe 3a CMambemhe HeTaTUBHUX e(pekaTa MPUCYTHOT PH3UKA.

Pu3uk JUKBHIHOCTH

Pusuk smkBugHOCTM je pusuk aa [pymrtBo Hehe Outu y MoryhHoctH Jna (¢uHaHCHpa CpencTBa
onrosapajyhum m3Bopuma (MHAHCHpama ca CTAaHOBUIITA POKOBA W CTOMA W PU3MK HEMOryhHOCTH aa ce
CPEACTBO pealin3yje 10 pa3yMHO] LIeH! y oAroBapajyhemM BpeMEeHCKOM OKBUPY.

JpywmTBo ynpaBsba JUKBUAHOIINY ca LMJbEM Jla OCUTYpa J1a U3BOpU (UHAHCUpama Oyly pacloyioKUBU 3a
U3MHUpEE 00aBe3a y TPEHYTKY BUXOBOT focrieha. J[pymTBo HEMpeKuIHO NpOoNeHkYje PU3UK JIMKBUIHOCTH
UIEHTU(PHUKOBakEM U IpahemeM NIpoMeHa y U3BopuMa (pMHAHCUpPamba MOTPEOHUM 3a HCITYHEHe MOCIOBHUX
mbeBa JlpymTBa, a y CKiIaay ca MociOBHOM cTparerujoMm Jpymrsa.

VYnpasspame JUKBUAHOIINY je LEHTpPaJM30BaHO Ha HUBOY JlpymTBa. J[pymTBO CBOJOM HMOBHMHOM U
o0aBe3ama ynpaBJba Ha HAUMH Koju My 00e30el)yje 1a y cBakOM TpEeHYTKY UCIIyHhaBa CBE CBOje o0aBe3e.

JpymTBo HE KOPUCTU (PMHAHCH]CKE JIepHUBaTe.

11. U3JIOKEHOCT HEHOBHOM PU3UKY, KPEJIUTHOM PU3UKY, PUBUKY
JIMKBUIHOCTHU U PUBUKY HOBYAHOI TOKA, CTPATEI'JY 3A YIIPABJBAIBE
OBUM PU3UIIUMA U OLHEHY IbUXOBE EOEKTUBHOCTHU

HpywtBO je neduuucano [TpaBHIHHK O CHCTEMY HHTEPHHX KOHTPONA M YNpPaBJbABY PUHIMMA.
OsumM [IpaBriHUKOM c€ yTBplyje CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJNA, MPOIEaype 38 UAEHTU(DUKOBAKE, MEPEHE,
NpOIEHY U ynpasibame pusniuma y nociosamy AJIDA-TIJIAM-a, a cBe ca nusbeM nosehama edukacHocTu
U e(heKTUBHOCTH JIENATHOCTH [IpymTBa y KparkOpOYHO] U TyrOpOYIHO] MEPCIIEKTHUBH.

VYnpaspame puzdIuMa j€ CKyn paamd W METOna 3a yTBphuBame, Mepeje, mpaheme pHu3HKa,
yKJbydyjyhu ¥ U3BEIITaBAKE O pu3MIMMa KOjuma je JIpymTBO M3I0KEHO WK OM MOTJI0 OUTH H3JIOKEHO y
CBOM mOcinOBamy. OCHOBHHM IMJb YNpaB/bamkha PHU3ULNMMA |6 HICHTU(HKALU]A, MEPEHe, OrpaHuuaBa H
MUHHMH3HPAKHE OUEKMBAHUX U MOTYhuX pu3uka 3a pymTsa.

[we [lpymTBa y O0nactu ynpaBibama pU3UIMMA JecTe 00e30eheme nomarHux rapaHmnuja 3a
JOCTHU3amkE CTPATEIIKUX IHMJbEBA JpyIiTBa MyTEM OIArOBpEMEHOr MIEHTHU(HUKOBAMHA/CIIPEYaBaAmhaA PU3HKA,
neguHucama eHEKTUBHUX MEpA 1 00€30€hema MaKCUMAITHE EPUKACHOCTH MEPA 38 YIIPABIbAKE PUZULIUMA.
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JIpymiTBO je y CBOM MOCIOBAKY HAPOUUTO U3JI0KEHO CeAehnM pU3UIIMA:

1. Tporwcuwnu pusuk - npencraBba pU3MK NPOMEHA TPXKUIIHKX [IEHA U OIHOCA pasMEHE KOjU JOBOJE
J0 CHIDKEHA BPENHOCTH T0jenuHe (QUHAHCHJCKE WMOBUHE M HUXOBUX makera (noprdonua).
TpxuIIHA pU3HK 00YXBaTa BATYTHU PH3HK, PH3HK IIEHA U PHU3HK KAMATHE CTOIIE.

2. Kpeoumnu pusux- je pusuk HacTaHka (GUHAHCH|CKUX ryOuTaka JpymiTBa Ka0 pe3ysTar Kallmbema
KJIMjeHaTa WK JIpyre yrOBOpHE CTpaHe y M3MHpHBAWmY YrOBOpHUX 00ase3a. KpemutHu pusmk ce
NPBEHCTBEHO BE3yje 3@ M3I0XeHOCT J[pymTBa 1m0 OCHOBY MOTPAKHBAKA O] Kymanad, rOTOBUHE U
rOTOBMHCKHX EKBUBAIEHATA, JEM03UTa y OaHKaMa U (PUHAHCH|CKMM MHCTHTYIHM]aMa, HHBECTUPAHA Y
XOB, ocranum N0TpakuBama 01 MPABHUX U (PU3HUKHX JIULIA.

3. Pusuxk aukeuonOcmu - je pu3dK MOryhHOCTH HACTAHKA HEraTMBHHMX edexara Ha (pUHAHCH|CKH
pesynrar u kanutan Jpymrsa ycinen nemoryhnoctu [pymTea n1a ucnymasa q0ciene 00aBese.

4. Onepamuenu pusuk - je pu3uk ryOuTKa 300T rpemaka, MpeKkuaa Wid MTeTa KOje MOry Ja HACTaHy
yCIIE HEANEKBATHUX HMHTEPHUX MPOLEAypad, MOCTyNama JHMIE, CUCTEMA WM CHOJbHUX n0rahaja,
yKJbY4yjyhy ¥ pU3HK U3MEHE PABHOT OKBHPA

5. Pu3ux uzecmmasamna - 00yxBara pauyHOBOJCTBEHH PH3HK, &JIU J€ MIKPH 110jaM Jep Ce W3BEIITABAME
OIHOCHO TEpPHOANYHO KOMYHHUIMPAWE JeAHOr mpemy3eha ca eKCTEpHUM OKPYXKEHEM W CBOJUM
CTEJKXOIepuMa HE OrpaHu4aBd camO HA (uHAHCHjCKe W3BEINTAje. PHM3nK M3BEmITABAKA CE JAKIIEe
OIHOCH W HA Ipyre MOryhHOCTH 1@ C€ 3JI0HAMEPHHM H3BEIITABAMEM, MOTEHIIMJATHA WHBECTUTOPH
noseny y 3aomymy.JloctynHOct mHbOpmauja 0 JlpymtBy je On u3y3eTHOr 3Hagaja u J{pymTso
KOHTUHYHPAHO BPINK &Xypupame uctux. CBu noxaiy 0 JpymrBy ce MOry Hahu HA 3BAHUYHOM CajTy
www.alfaplam.rs, ka0 u Ha cajty beorpaacke 6epse rae ApymTBO peaOBHO a0cTaBsba M3BemTaje 0
nOCJI0BAY.

6. Pusux Opocase u nOaumuuku pusuk - OJHOCH C€ HA PU3UK MHBECTUpPAWmA Y OapeheHy apxkaBy, y
3aBUCHOCTHU O] MPOMEHA Y MOCIOBHOM OKPYKEHY KOje MOI'y MMATH HETaTHBAH YTHUIIA] HA OCTBAPEHE
npOduTa Wi BpeIHOCTH AKTUBE y TOjonmpehenoj apkaeu. Kao mpumepu ¢akropa kOju yTudy Ha
pU3UK IpkaBe Hajuemrhe ce HaBOJAE JprKaBHA KOHTPOJA JEBU3HOr Kypca, JEBAIBAIM]A, TIPOMEHE y
38KOHCKOj peryJaruBu, UT1.

[Topen OBux (akTOpa HA PU3UK ApKaBe yTudy W (pakTopu (HE)CTAOWIHOCTH TOMyT MAacOBHHX
nporecta wiu rpahaHckOr para KOju MOry aa JOBeay A0 mOpacta ONepaTrHBHOr PHU3UKA 38 TO
npenysehe y 10j onpehenoj 3emsbu. YecTO cy OBM pH3HIM MOBE33HU €A MOJUTUYKAM MPOMEHAMA
HOMyT MPOMEHA MAKPOEKOHOMCKE MOIMTUKE WM COLUJATHE TIOUTUKE, & HA3UBAJy CE U TOMUTHYKUM
PH3HIIMA.

7. Pu3ux scusOmue cpeoune - nepuHUIIE ce Ka0 PU3MK O] TOTEHIM|UTHE IITETE KOJy mpeay3ehe Moxe
J1d IPETPIIN yCIE HapyllaBama KUBOTHE CPEIUHE Of CTpaHE camor mpeays3eha wim O HeKE Jpyre
CTpaHe ak0 TO MO>XKE€ UMATH MOCIIEIUIIE HA HErOBO MOCIOBAE.

8. Pusuk ycknaljenOocmu - ce MOXe neUHUCATH Ka0 PU3UK O] TOra Ja TPEHYTHH MPUXOIU U KAMUTAI
npeay3eha Oyny u3n0keHu ryOuTKy yCaea KpIiema Wid HeyckiaheHOCTH ca 3aKOHUMA, TTPABUIINMA,
perynaTuBOM, MPONMUCAHOM TMOCIOBHOM MPAaKCOM, MHTEPHUM MpaBHIMMA U TPOLEAypama, Kao u
ETHYKUM HOpMaMa.
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9. PenymauuOnu pusuk - je pw3uK ryoOuTka Tekyher wiau Oyayhux npuxOma W Kammrana, 300r
HEraTUBHOT JABHOT MHUIUBEHA O HAuuHy mOcioBawa Jlpymrea. OH mpOUCTHYE U3 HETraTHBHE
HepIeniyje 01 CTpaHe MapTHEpa, aKIIMOHAPA, MHBECTUTOPA HJIH PEryIaTopa KOju MOTY HETaTHBHO Ja
yTudy Ha cnOcO0O0HOcT [IpymrTBa na oxpskara mocrojehe, wim ycrnocTaBibad HOBE MOCIOBHE OIHOCE,
K80 ¥ KOHTHHYUpAHH TPUCTYN U3BOpUMA (UHAHCUpAkA.PEmyTalMOH pU3HMK YKJBYYJE U
HEMOryhHOCT 1@ c€ J0BOJHHO 3a70BOJBE MOTPEOE MM OYEKMBAMK-A Kylald WIM HENOYy3JAaHe WU
HEe(QHKACHE CHCTEME UCTIOPYKE.

10. Ocmanu puzuyu.

3a yrBphuBame W mpOIEHY pu3uKka KOjuma je JIpymTBO H3I0KEHO wWin OM MODIO OHTH H3JI0KEHO
pUMEmRY]E Ce:

» [Iponena ¢punancujckOr u mOCIOBHOT 1O0Xkaja JpymTsa,

* AHanu3a crnosballber OKpyxema Jpymrsa

* Ananu3a nocia0BHUX NpOLEca U KPUTHUHUX TAYaKa y MOCIOBHUM MPOLECUMA;

» Ananm3a K0je ce 0JHOCE HA IUTACMAH HOBOT MPOMU3BOA / TPIKUIITE,

* PenoBuu kOnerujymu Ynpase Jpyiirsa, ka0 U CACTAHIIU HA HUKUM HUBOUMA,;

* JI3Bemrasame [pymTea 0 00aB/LEHUM aKTUBHOCTUMA 38 BIACTUTH NOpThEss pymTsa;

* l3Bemraju MHTEPHOT PEBU30PA;

» UsBemraju pyukuuje npahema ycknal)eHOCTH ca pelIeBAHTHUM MPOIMHCUMA,;

» OQOcrane uHTEpHE eBHIEHIM|e W u3BemTaju (aHam3e npoGUTAOUIHOCTH, AHAIW3E ONEPATHBHE
eukacHOCTH, AHAIM3E MOTEHIMjaTa pactd, aHanu3e ¢uHaHcHjcke cTpyktype, DuPont cucrem
dHaIn34a,
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U3BELHITAJ O KOPIIOPATUBHOM
YIIPAB/BAILY
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YBoaHe oapenode

VY cknany ca wianom 368.3ak0oHa O MPUBPEIHUM APYILITHUMA U YJaHOM 35. 3aKOHA O payyHOBOJCTBY
AJIDA-TUIAM Al Bpame u3jaBibyje na npumemnyje Komeke KoprnopaTHBHOT yIpaBJbamba KOjU je JOCTyIaH
Ha UHTEepHeT-cTpaHulu [pymrsa.

Konekc xopriopaTuBHOT ynpasibama (y AajbeM TekcTy: Kozekc) mpeacraBiba I0MyHY IpaBUila Calp:KaHUX
y 3aKkoHy y CKJIaJy ca Kojuma Tpeba Jja ce IOHallajy HOCHOLM KOPIOPAaTUBHOI yIpaBibama [lpymTsa.
Onbop nupekropa JlpymrTBa ce crapa O MPUMEHH KOJEKCOM YCIOCTaBJBEH-HMX MPUHIIMIA, MPATH HErOBO
crnpoBohemwe 1 yckiiaheHocT opranu3zanuje u aeioBama [pymrsa ca Kogekcom u 3akoHOM.

Konekce mocraBiba mpuHIMIIE KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakba U HAA30pa HAJ yIPaBJbakbeM Y KOMIAHUjU
AJIOA-ITJIAM a.in. u BHEHUM 3aBUCHUM JpymTBuMa (y dajbeM Tekcty: Kommanuja) mnoceOHO y Be3u
UTamba Kao WITo Cy:

e [IlpaBa akuuonapa,

e Behuuckor ydvemha HEW3BpPIIHMX 4UIAaHOBA, Ka0 W HE3aBUCHUX WIAHOBA y OpraHuMma
KOPIIOPATUBHOT yIpasibama (Oadop qupexTopa),

e PazaBajama QyHkmmje npeacenqauka Ondopa qupektopa u ['eHepaHoOT TUPEKTOpA,
o  dopmupame komucuja Ogdoopa TUpeKTopa,
e 3amTHTE MHTEpECa MaJMX aKI[MOHApa,

e Vuecramoctu cacraHaka Opbopa AMpeKTOpa M TPOLEAYype 3aKa3WBama CEAHUIA U
Ipe3eHTUpamka 3aKjbyyaka oa0opa,

e TpaHcrnapeHTHOCTH paja U Kopuilhemwy HHTEpHETA.

Konekc npencrasiba gonyHy Baxeho] perynaTuBM ycTaHOBJbEHO] oapendama 3akoHa, OCHUBAuKOT
akta u Craryra Kommanuje, Tako na Hu jenHa onapenda Kogekca He ykuga HHM jJeHO HABEIEHUM aKTHUMa
yTBphEeHO MpaBUIIO KOje UCTO MHUTamke eBeHTyalIHOo ypelyje npyraunje, HuTH ce oBUM Kojekcom nmoHaBsbajy
oOaBe3e, MpaBWJla U NMPUHLUIIM YCTAaHOBJBEHU oJpendamMa HaBeJeHUX akara, koje KommaHuja moimryje u
npuMemYyje.
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1.INIPABUJIA KOPITOPATUBHOI" YIIPAB/bAIbA

IIpaBa akuuoHapa u K/by4uHe pyHKIHUje

Kommanuja omoryhaBa akiimoHapruMa OCTBapHBamke OCHOBHHX IpaBa Koja 00yxBaTajy MmpaBo Ha:
1. CurypHe MeTojie perucTparyje BIaCHUIITBA,
2. [lpenoc axiyja,

3. [IpaBoBpeMeHO M peIOBHO J00Hjame pelieBaHTHUX HHpopManrja o Kommanuju, myrem web cajta
Kowmmnanuyje,

4. Yuemhe u rnacame Ha CKYNIITHHH aKIMOHApPa,

5. N360p Oxbopa aupektopa,

6. Yuenihe y pacniogenu nooutun Kommanuje.

AKIMOHapu uUMajy MOTYhHOCT na e()eKTHBHO Y4YeCTBYjy M TJlacajy Ha TOJHUIIO0] WIM BaHPEIHO]

CKYMIITHHU aKIIMOHAPa, Kao U Ja OyAay HHPOPMUCAHH O MPAaBUIIMMA CKYIIIITHHE KOja PETYJIHIIY OJIp>KaBarhe
CKYIILITUHE, Ka0 U O MPOLIEAYPH IIacama, Kpos3:

1. IlotmyHO M GuiaroBpeMeHO HH(QOpPMHCAkE O JaTyMy, MECTY U JHEBHOM pely CKyIIUTHHE, Kao U
MOTITYHO U OJIarOBpeMeHO WH(POpPMHCake O TauKaMa JHEBHOT pefla ¥ MUTamkbruMa 0 Kojuma he ce ouryunBaTu
Ha CKYIIITHHY,

2. MoryhHoct mocraBibama muTama Onbopa AWpekTopa, YKJbydyjyhw muTama Koja ce OJHOCE Ha
pEeBU3MjY TOIUIIBUX (UHAHCUJCKUX U3BEIITaja, Ka0 U MOTYhHOCT cTaBibamba Ha AHEBHU peJ CKYIUITHHE
MOjeIMHUX MUTamka y cKiaay ca 3akoHoM, OcHuBaukuM akToM U Craryrom Komnanuje,

3. OmnakmaBame AETOTBOPHOT yuemha y JOHOIIEHKY OWTHHUX OIJIyKa H3 cdepe KOpPIOpaTUBHOT
yIpaBJbama, Kao mrto cy u3dop Ombopa nupekropa, KOMIOHEHTa U3/laTaka MO OCHOBY HarpahuBama 3a
YJIaHOBE,

4. OmMoryhaBame aklMOHapUMa Ja TJacajy JUYHO WM Y OJCYCTBY, Tako Ja o0a HauWHA Tiacama UMajy
JeIHaKo JIejCTRO.

Kowmnanuja 06e30ehyje na ce MexaHM3MU KOPIIOpPAaTUBHE KOHTPOJIE HE KOPHUCTE Ha HAYMH KOJU CIIpedaBa
TPKUILTY KOPIIOpAaTUBHE KOHTPOJIE J1a (YHKLIMOHUIIE Ha e(hUKacaH U TpaHCIapeHTaH HauYuH, TaKo LITO:

1. IIpaBuiia u npocenype KOju peryjuily CTUIAalke KOPIOPATUBHE KOHTPOJIE Ha TPXKUIITY KamuTana,
Kao ¥ BaHpEeJHE TPaHCAKIIM]je MOMyT HHTErpalije U Mpojiaje 3HaYajHUX JeJI0Ba KOPIOpPaTUBHE HUMOBHHE, CY
jacHo neduHUCaHU U 00€TI0Jalk-EeHU TaKo Jja MHBECTUTOPU MOTY pa3yMETH CBOja IpaBa U MPaBHY 3alITHUTY,

2. Tpancakuuje ce 00jaBibyjy M0 jaACHUM LIeHaMa U MOJ] MPAaBUYHUM YCJIOBUMA KOjU IITUTE MIPaBa CBUX
aKIIMOHAapa y CKJIay ca KJIAaCOM aKIrja Koje MOCeyjy.
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PaBHonpaBaH TpeTMaH aKI[HOHAPA
Kommanwnja o6e36el)yje na cBu akimoHapu BJIIACHUIIM aKI[Mja UMajy jeTHAK TPETMaH:

1.V okBupy cBake cepuje WM Kiace aKkiHja, CBE aKkluje Hoce jeqHaka rnpaBa. CBUM HHBECTHTOPHMA
omoryhyje ce nma nobujy mHpOpMalije 0 mpaBUMa BE3aHUM y3 CBE CEpHje M Kilace akKluja Mpe HHXOBE
kyrnoBuHe. CBe U3MEHE y IOIJIeAy IpaBa riaca JOHOCE ce Y3 0J00peme BIaCHHKA OHHMX Kllaca akihja Ha
KOj€ ce TO HEraTHBHO OJpakaBa.

2.MamuHCKH aKiMoHapH Ouhe 3amTuheHu o1 310ynoTpeda o CTpaHe akIMoHapa KOju uMajy BehuHy
U JIeNyjy JUPEKTHO WM HHIUPEKTHO, a Takohe nM Tpeba omoryhutu eukacHy rnpaBHy 3aIlTUTY.

3.I'macame o cTpaHe MyHOMONHMKa aKIIMOHapa Tpeda Jja ce BPIIM HAa HAYWH JJOTOBOPEH Ca CTBAPHUM
BJIACHUKOM aKIIHja.

4 Tloctynuu ca3uBama M TIJlacamba Ha CKYNIITHHA OMOryhaBajy paBHOIIpaBaH TpPETMaH CBHUM
aKIMOHApHMa, a MPOoIeIypa Iilacamka OPraHM30BaHA je€ TaKOo Jla He YMHHU IJIacambe HENOTPEOHO TEMIKMM U
CKYTIHM.

Komnanuja 3a0pamyje He103BOJLEHO TProBame aKijaMa Ha OCHOBY MOBEPJHUBUX HH(pOpMaIHja, Kao
¥ 3710ynoTpeOy y BUAY TProBama ca CaMUM COOOM.

Opn unanoBa Oxbopa TUpeKTopa 3axTeBa ce Ja 00eIoane Ja JIM AUPEKTHO WM MHIUPEKTPHO, WIH Yy
uMe Tpehux JWila, uMajy MaTepHjaiHUX HMHTEepeca y OWII0 KO0joj TpaHCaKIMjU WM CTBapu Koja je of
JIMpeKTHOT yTrnaja Ha Kommanujy.

VYiora 3auHTepecoBaHHX CTPaHA Y KOPNOPATHBHOM YIPaB/balkby

Komnanyja he nomroBaru npaBa akMoHapa, UHBECTUTOPA U CBUX JAPYIMX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa,
yTBpheHa 3aKOHOM WJIM 3aj€THUYKUM CIIOPa3yMOM.

Komnanuja he pasBujatm mexaHusme kojuma he ce kpo3 ydemthe 3amocieHuX MMoOoJbIIaBaTH
pesynratu Komnanuje

Komnanuja he 3amHTepecoBaHMM CTpaHaMa KoOj€ Y4ECTBY]y y MpPOLECY KOPIOPAaTUBHOI yIpaBibamba
00e30e1UTH IPaBOBPEMEH U PEIOBaH IMPUCTYI PEIeBaHTHUM, NOTPEOHUM U MOY3AaHUM MH(OpMalMjama Ha
HauuH npeasuhen 3akoHoM u akTuMa Kommnanuje.

Komnanyja he aknuonapuma, 3arocieHrMa U CBUM JIPYIMM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa oMoryhutu
na Ondopy IupeKTopa cii000IHO CAOMIITE CBOje MUIIbEHE 0 MOryhoj HeJlerajaHoj WM HeeTHUYKO] MPaKcH, a
Ja 300T TOra BUXOBa MpaBa He OyIy YrpoXKeHa.

Ob6esonamuBame NOAATAKA U TPAHCIIAPEHTHOCT

ObGenonamuBame mojaraka on crpaHe Kommnanuje oOyxBara, anu 0e3 orpaHHYaBama caMO Ha HUX,
OHTHE MOJATKE O ciaeaehuM muTamuma:

1. ®uHaHCHjCKUM U TIOCIOBHUM pe3ynTaruma Kommanuje,
2. bu3HKC TUTaHOBMMA TIOCTaBJHEHUM IHJbeBUMa KoMmaHwmje,

3. 3Ha4yajHOM BJIACHMINTBY HAJl aKI[MjaMa U MpaBy riaca,
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4, Tlomutnnm HakHazma 3a wiaHoBe Opbopa aupekTopa, wHGOpMAIMje O WIAHOBMMA 0100pa,
yKJbyuyjyhu BuXoBe KBalH(pHKaluje, WIAHCTBO Y YIPAaBHUM 0J00prMa JpyruxX KOMIIaHH]ja, Kao U Ja JIH UX
0100p cMaTpa HE3aBUCHUM,

5. Tpancakijama IOBE3aHUX JINIIA,
6. [IpenBuauBUM (aKTOpHUMa pU3HKa,
7. IlutamuMa Koja ce OHOCE Ha 3aI0CIICHE U IPYyTe 3aMHTEPECOBAaHE CTPaHe,

8. CTpykTypu ¥ TIOJUTUIM YyIpaBJbamka, I[OCEOHO, Ccaapkajy CBHX TMpaBuja U IOJIUTHKE
KOPIIOPaTUBHOT yIIPaBJbaka U MPOLECY IPUMEHE.

Kommannja he HaBemene wuHpoOpMmamuje mnpurnpeMaTd ©  o0OeloJamHBaTH Yy CKJIaay ca
pPaYyHOBOJICTBEHUM CTpaHIApAUMa W CTaHAapAuMa oOOeloAamuBama (PMHAHCHJCKUX U HE-(UHAHCH]CKHX
10JJaTaKa BUCOKOT KBAJIUTETA.

lognmmy peBu3njy (GUHAHCHCKUX W3BEIITaja W TOCIOBaka KommaHuje 00aBshajy HE3aBHCHU,
KOMITCTEHTHH U KBaJH()UKOBAHU PEBU30PH, Y IIMJbY NpYXkKamka 00jeKTUBHOT JI0Ka3a 0A00py U aKIMOHApHMa
na (UHAHCH)CKM M3BEUITAjU HENMPUCTPACHO IMPENCTaBJbajy (MHAHCHJCKO CTame W pesyiarare Kommanmje y
CBaKOM OMTHOM TIOTJICTY.

CrnospHU peBU30pU MMajy 00aBe3y ImpemMa akimoHapuma u npema Kommnanuju ga peBu3ujy U3BpIle Ha
IIPOIKUCaH U MpodecroHalaH HauuH.

Komnanuja nndopmaiyje caonmirasa myTemM cBor web cajra, a y ciaydyajeBUMa MpeiBul)eHIM 3aKOHOM
U y JHEBHO]j IITAMIIM IIMPOKOT THpaka, Kao HayMHE Koju he 00e30equTH paBHOINpaBaH, OJaroBpeMeHU U
€KOHOMHWYaH MPHUCTYII aKIIMOHAPa U APYroT KOPUCHUKA MH(OpMaljaMa ¥ KOju He MPeAcTaBajbajy BUCOKE U
HepazyMHe TpoIukoBe 3a Kommnanwujy.

Kommanuja he OKBUP KOPIOPAaTUBHOT YIIPaBJbakba CXOJHO OKOJIHOCTHMA JONYHaBaTH ITyTeM
npubaBJbakba aHAIM3a WM CaBeTa aHaJIMTUYapa, OpoKepa, arcHIMja 3a MPOLEHY U JPYTHX, KOje ce OJHOCE
Ha OJJTyKE MHBECTUTOPA, 0€3 3HaUajHUX CYK0Oa MHTEepeca KOjU MOTY YIPO3UTH HHTETPUTET HbUXOBE aHAIIM3E
WK CcaBeTa.

2.0ITMC OCHOBHUX EJEMEHATA CHUCTEMA HUHTEPHHUX KOHTPOJIA U CMAIBEIbA
PU3UKA ITPABHOI JIMLA Y BE3U CA IOCTYIIKOM ®UHAHCHUJCKOI' U3BELLITABAIBA

HHTepHU cHCTEM KOHTPOJIE Ce CaCTOjH O/I:

e OpraHuzallMoOHe  CTPYKType  Koja  omoryhaBa  ympaB/bamke pU3HIMMA H KoOja je
nedunrcana y aktuma J{pymirsa:

e pazaBajame NojeauHux (pyHkuuja ynyrap [pymrTsa y cMucioy Ja MOjeIUHH 3alOCICHU HE
Mory o0aBJpaTH cBe (pa3e jeHOT MOCIOBHOT IpoIieca,

® TICPMAaHEHTHO OCUTYypambe eICKTPOHCKHUX MoaTaka mytem back up-a,
e 3aIITHTa NPUCTYIA MoJalKMMa Ha HajBUILIOj Moryhoj MepH,
e pa3/Bajame [0/1aTaka YHyTap CUCTEMa Ha JIBa CepBepa,

e [IepMaHEHTHA KOHTPOJA CUTYPHOCTH M (YHKIHMOHAJIHOCTU IMOJaTaka, NeUHUIM]ja PATHUX
MecTa U KOMIIETeHII1ja 1

e OpraHuzaiMja padyyHOBOJICTBA U Tiahama.

105



JpymTBO mpaTtu W OlEHmYje MOAOOHOCT, CBEOOYXBAaTHOCT M €(PUKACHOCT YCBOJEHUX CTpaTeruja,
NOJUTHKA M TIOCTyIaKa ylpaBibakbha PU3MLMMA, KA0 M MPUMEPEHOCT U euKacHOCT mpeaBuleHUx mepa y
CBPXY OTKJamama MOTyhHX HeJocTaTtaka y cTpaTrerrjaMa, MOJUTHKaMa M TMOCTYINIUMa YyIpaBJbamba
pU3UIMMa, YKIbYUYjyhil ¥ IpomycTe peieBaHTHUX JIUIIA.

JpymtBo rie roj je Moryhe cBe pu3suke €JIMMHUHUIIE U CBOAM HA MHUHHUMYM.

HesaBucHU peBH30p BPIIM KCTEPHY PEeBU3HjY (GDUHAHCHjCKHUX M3BemITaja JpyIuTBa 3a CBaKy KaJeHIApCKy
TOJIMHY M TOpEJ OCTAJOr KOHTPOJMILIE M YIpaBJbalke IOjeMHUX PU3MKa o] cTpane [pymTBa y IHIbY
3aJip)KaBamba CrocoOHOCTH J[pymTBa Ja HACTaBU Ca CBOjHUM IOCIOBAEKEM Yy HEOIPAHUYCHOM IEPHOAY Y
Oyayhnoctu.

OAroBopHOCTH y OKBHPY CHCTEMA YNIPAB/batkhba PUSHLIIMMA

HpymTBo o00e36ehyje (yHKIIMOHANIHY W OpraHU3AIMOHY OJIBOJEHOCT AaKTUBHOCTH YIIPaBJbamba
pU3HIIIMA U PEJOBHHUX TOCIOBHUX aKTUBHOCTH JlpyInTBa.

[TpaBunnuk yTBplyje, Ha OCHOBY MHTEpHE CTpyKType JpyimiTBa, ciefehy opraHuzalnuoHy CTPYKTypy
ca oByanthemMa U OATOBOPHOCTHMA!

Onodop nupexkropa:
e [lpahewe HOBUHA Y HAA30PY Y YIIpaBJbahy PU3UIUMA;
e OpnobpaBame perucrpa MoCcIOBHUX PU3UKA Ka0 U METOJI0JIOTH]€ PAaHTUpamha OBUX PU3HKA;

e OpoOpaBame CKIOHOCTM PHU3HMKY M TOJEpaHIMja PU3MKA Kao €0 TOIUIIIEr MOCIOBHOT
IUTAHUPAha;

e [IlocraB/bambe CMEpHHUIIA BE3aHO 3a KOMIIAHUJCKY TMIOJUTHUKY YIpaB/batba PHU3UIMMA U
o0e30ehuBame 1a je oBa MOJUTHKA MOJIpKaHa €)EeKTUBHUM JUCIUILTHHCKAM CHCTEMOM;

e Pa3marpame Kpeupama cucTeMa 00yKa M MPOIICHA HKHErOBOT KBAIUTETA, KA0 U Pa3BOj APYTHX
0o0pa3oBHUX anara y LuJby ILIUPEHa IOCIOBHE KyAType (Kpo3 uuTaBo mpeaysehe) koju
CTHMYJIUIIE JOHOIICHE OJUTyKa Oa3upaHuX Ha CBECHOCTH O PH3HIINMA;

e (O0e30ehuBame MOCTOjama aJIeKBAaTHUX JIMHH]a W3BEIITaBama, JIEJErupama OJArOBOPHOCTH U
o0e30ehuBame HHTErpaIyje cCucTeMa OITOBOPHOCTH Y TU3ajH porpama;

e Hanrnegame kBanuTeTa MMIUIEMEHTAIlMj€ U M3BpIIABalkE MporpaMa, ykpydyjyhu u Hamzop
3HauajHUX TPOILIKOBA KOJHU CE IIPAaBE BE3aHO 3a MPOrPaAM.

I'enepannmu aupexrTop:

e CrBapame IMOCIOBHOI OKBUpPa 3a CIpOBOheHE aKTUBHOCTU YIpaBJbalkba PUZUKOM H
00e30ehuBame MoApIIKE UCTOM;

e JlonpuHomiewe npolecy AepUHHCaba MOJUTHKE PU3HKA, CKIOHOCTH PU3HUKY U TOJEpaHL]e
Ha pU3UK npexayseha;

e Koopaunucame mporenypa yrnpaBibamba pU3HKOM, UMIJIEeMeHTallMoHe (aze u (asze Haazopa
nyTeM JI0/ieJbuBamka 00aBe3a, MOCTaB/bakha LIMJbEBA U eBalyalyje nephopMancu;

e [locraBspame HHAMKATOPA PU3KKA KOje Tpeba MpaTuTH;

e JloHOmIEHE OMNTyKa y CKJIATy ca KBAaHTH(UKOBAHOM CKIOHOIINY PU3HKY, BE3aHO 3a MUTAHE
pacmopena pecypca y OKBUPY Mepa IMOCTyIama/CMamuBama PU3MKA, OJHOCHO KAaKO OBU
pecypcu Tpeba na Oyy alonMpaHu y OKBUpPY mnpeays3eha u ko Tpeba ma Oyne oAroBopaH 3a
IBbUXO0BO €PUKACHO KOPHUIINEHE;
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e [loctuzame 3am0BoJbaBambyher HHBOa MHTErpalMje ynpaBbambha PU3UKA y PauyHOBOJCTBO,
ycknahenoctu u UT npouenype;

e II3BemraBame on0opa aupekTopa mnpeay3eha Be3aHo 3a OWIO Koje NHUTakE pPH3UKA
PEJIEBAHTHO 3a CTPATELLKO OJUTYyYHBAE.

NuTepHa KoHTpOJIA:

e CnpoBoau KoHTpoiy y HpymTBy KojuM ce 00e30ehyje moTpedbHa AUCHUIIIUHA U CTPYKTypa y
okBupy JpymTBa,

e Bpmwu npoueny pusmka, Tj. 00yxBara UIeHTH()UKALK]Y U aHATH3Y PEJICBAHTHUX PHU3HMKA KOjU
yTu4y Ha OCTBapHBame 1IUJbeBa, (HOpMHUpame U OCHOBY 3a oJpehuBame HAuMHA 32 YIIPaBIbabhe
pHU3HLIIMA;

e VYTBphyje Mepe 3a cMambHBaKkE PU3HKA,
e Jlaje moBpaTHe uHQOpMAIIH]E;
e IloTBphyje ucnpaBHOCT;

o Hudopmume Oadop qupeKkTopa 0 NOTEHIUjATHUM PU3UIUMA.

JAupexTopu cexropa :

e CnpoBoje [IpaBmiiHUK 0 HIEHTU(UKOBaKY, MEPEY, IPOLEHHU U YIIPaBIbakby PU3HLIMMA;

e HMudopmumry pykoBoaMOILE O TOTSHIM]aTHUM PU3HIIAMA.

Csu 3anocnenu y pymrty, Jupekropu cekropa, I'enepannu mupekrop u Onp6op upekropa cy
Iy’)KHU Ja OyJly CaBeCHH U OJrOBOPHU IPUIMKOM O0aBJbamba CBOJUX IOCIOBHHUX 3aJaTaka U y3uMmajy y
003Mp M Ha BpeMe yNno3ope Ha CBE MOTEHIMjajiHe PU3MKe KOjU MOTY HacTaTh U ca KojuM Ou ce pymTBo
CYOUMJIO IPUJIMKOM 00aBJbamba IMOCIOBHE JEIaTHOCTH.

JpymtBo penoBHO 06e30ehyje:
1) aHanu3y MOAHONIJBUBOCTH OJIpel)eHOT pU3HUKa,

2) n1a ce CBakM YYeCHUK mpuapxaBa oapendou IlpaBuwiHuka o HAEHTU(DUKOBABKY, MEPEHY,
IPOLEHU U YNpaBJbalkby PU3HLIHNMA,

3) onaroBapajyhy emykaiujy 3amocieHnx,
4) He3aBUCHOCT HHTEPHE PEBU3H]jE O IPYTHX CEKTOPA,
5) HE3aBUCHOCT eKCTepHE peBu3nje o Ympase u JpymiTsa,

6) 1a eKCTepHY PEBH3Hjy CIIPOBOIU PEHOMHUpPAaHAa peBU30pcKa Kyha ¢ JyroroiuiimeM UCKYCTBOM U
J103BOJIaMa ca KojoM JIpyITBO 3akJbydn YTOBOD.
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Nnentuduxanuja moryhux pusuka

Unentudukanujy  pusuka JlpymTBo CHOPOBOJM Ha OCHOBY HWHTEPHUX W EKCTEPHUX HU3BOpa
nHpopmarnuja. MarepHe nHpopmarmje ce nmpukymbajy u3 nporpama YIIMC HET.

Kon mnpubaBmama excrepHux HHPopManyja JpymTBO KOPHCTH HU3BOpPE Kao INTO CYy: CHUCTEM
beorpancke Oep3e OZHOCHO APYIMX OpraHU3aToOpa TPXKHUINTA, CUCTeM LIeHTpamHOr perucrpa, perucTpu
Komucuje 3a xaptuje ol BpeIHOTH, PETHCTPH ATCHIMjE 3a NMPHUBPEIHE PETUCTPE, arcHIMje 3a pPejTHHT,
IIOCJIOBHHU M3BEILTAjH, jaBHE 00jaBe, MEIHjH, 3aKOHCKA PETyJIaTUBa U OCTAIH €KCTEPHU H3BOPH.

JpymtBo u 3anocienu Jpymrea cy oOBe3HHM Ja HAECHTU(UKALN]Y pU3MKa [OCMATpajy Kao cTajaH
poLec.

Mertone unentudukanyje pusnka ca kojuma ce JpymrBo ciyxu cy cienehe:
1) ananm3a okpyKema Ha OCHOBY WH(pOpMaIMja U3 MeInja, IPoIuca uT/l.,

2) aHaJIM3a KOHKYPEHIIH]e,

3) ananu3a (UHAHCH]CKOT TPXKHUIITA,

4) aHanmm3a CONCTBEHUX (PMHAHCH]CKHUX M APYTUX NOKA3aTesba,

5) ananu3a Mmoryhux HerckopuIIheHUuX NOTEHIHjaNa,

6) ananuza noptdesba NHBECTHUIIH]a.

BpcTe pu3uka 1 lbUXOBO Mepeme
JIpYILITBO je y CBOM [OCJIOBalY H3JI0KEHO HAPOUHUTO clieqehiM pusrnuma:
1) KpeAUTHH PU3KK
2) TPXKUIIHUA PUUK
3) pU3UK HEIUKBHIOCTH
4) oniepaTUBHH PU3HK
5) pu3uK M3BEIITABAba
6) pU3UK qpiKaBe U MOJUTHYKH PU3UK
7) pU3HK )KUBOTHE CPEIAMHE
8) pusuk yckinaheHoCTH

9) penyTaIMOHN PH3HK

[Ipoueny pu3mka ynarama y nojeanHe (PMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE U MPOIIEHY HMOCIOBHOT OJHOCA Ca
CBOJUM KJIMjeHTUMa, JIpyITBO BPIIM pa3HUM METOJjaMa U aHaiu3ama Mel)y Kojuma cy Haj3HadajHuje:

e KOMIIapaTHMBHA aHaju3a (ca CIMYHUM KOMITaHWjaMa U ca HajOOJFOM KOMIIAaHU]OM U3 TPaHe);
e aHaNM3a JUKBHUIHOCTH;

e aHanm3a npopuUTaOUIHOCTH (CToma Mapxke OpyTo mpoduTa, CTOmMa Map)Ke MPUHOCA, CTOMa
NpUHOCAa HAa YKyIIHa IIOCIOBHA CpPEJCTBA, CTOMA NPUHOCAa Ha COICTBEHA CpEACTBA, CTOMA
MOCIIOBHE IOOUTH U JIp.),
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e aHanu3a onepatuBHE edukacHOocTH (KoepuuMjeHT oOpra Kymama, KoeduiujeHT o0pTa
3annxa, KoeduimjeHT oOpTa moOaBibauva, KoedHIMjeHT oOpTa HETO OOpPTHUX CpElCTaBa,
KoepuuujeHT o0pTa (HUKCHUX CpelcTaBa, KOS(UIMjeHT 00pTa YKYIHHUX MOCIOBHUX CPENICTaBa

H JIp.),

e aHanM3a MOTCHIMjala pacTa (CToma pacra yKYIHUX IPUXOJa, CTOMA pacTa MPUXOla O
npojiaje, CToIa pacTa HeTO JOOHUTKA, CTOIA pacTa MOCIOBHOT T00UTKA, U Ap.)

e aHanu3a (PUHAHCHjCKE CTPYKType (OJHOC TMO33ajMJBCHHX IIpeMa YKYIMHUM M COICTBEHUM
U3BOpPHMa, OJHOC JYTOPOYHOT Jyra M COICTBEHUX H3BOPA, OJHOC TYTOPOYHOI Jyra mpema
YKYIIHO] KalnuTaJIn3aluji, KoepuiujeHT nokpuha pUKCHUX pacxoja Ha ©UMe KaMaTe U Jp.),

e JIpyre ONINITENO3HATEe U nMpuxBaheHe MeToe 3a MPOoIeHy OOHUTETA

3. ”HOOPAMIIUJE O MOHYJAMA 3A MPEY3UMAILE KAJIA JE ITIPUBPEJIHO JIPYIITBO
OBBE3HUK NMPUMEHE ITPOIIMCA KOJUM CE YPEBYJE NMPEY3UMAILE TTPUBPEIHUAX
JIPYIIITABA

VY 2021.ronuau HEje OWIO TOHYIA 3a Ipey3uMame [[pymrBa, HUTH je JpymTBO MMano moHyjae 3a
pey3uMarme APYyTrux NpUBpPeIHUX cyOjeKara.

4. CACTAB 1 PAJI OPTAHA YIIPAB/bAIbA U IbUXOBUX OJIBOPA

PykoBosaehu opran y [pymrBy je Onbop aupexropa KOju uMa YKYITHO 5 4IaHOBa.

UnanoBu Onbopa nupekropa Ha naH 31. genem6Opa 2021. roaune cy:

ABpam Munenkosuh npeacennuk Oadopa aupexkTopa
T'opan Koctuh unan Oxbopa gupexTopa
My6paska CraHojeBuh unan Onbopa nupekTopa
Muposbyd Anexcuh a1an Onbopa KupekTopa
Mupossy6 Xanmh unan Oxdopa qupexTopa

Onbop aupekTopa pPEJOBHO OJp)KaBa CEAHMIE HA KOjUMa Cce pa3MaTpajy OpOjHH MaTepujaiH,
nperyiean, nHpopMalmje, TEME U MATaka BaKHA 3a TIOCIIOBakEe, pall U pa3Boj YKyIHOT cucteMa JlpymTBa u
JIOHOCE OJUTYKE M 3aKJbYYIIH.

UnanoBu Opnbopa aupekTopa MOAP)KaBajy CTpaTerWjy M KOPIOpaTHBHE BpeaHocTH JlpymrBa u
aKTHBHO YYECTBY]Y Y CBUM JMCKYyCHjaMa.

Ha cegnuuiama Oni6opa nqupekropa pa3maTpajy ce MIpUOPUTETHH MpaBLM pa3Boja JpyiiTsa u mporHose
KJbYYHHX IOKa3aTesba MOCIOBaka U MPETIOCTAaBKH 3a pa3Boj [pymiTBa y nepcrneKTUBH.
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C tum y Be3u unmaHoBu Opbopa nupekropa akTuBHO capal)yjy ca meHapMmeHToM /JlpymrTBa 1o
NHUTambHMa BE3aHUM 32 MOCIOBakE U IUJbeBe JpyIuTBa, OUeKnBamba aKIMOHAPa, PU3HUIIMA Y [TOCIOBakY U
octaiiuM (haKToOpuMa KOjU yTHYYy Ha TociioBame JlpymTBa, a cBe y LMJbYy OCTBapUBamba MaKCHMAIIHO
Moryhux pesynrara J[pymTsa.

ITo ce Tnye camor HaunHa paga Ondopa AUPEKTOpa U M3BEIITAaBamba HEM3BPIIHUX wiaHoBa Ondopa
JTUpEKTOopa paja ce U Jajbe (OKyCcHMpa Ha CYIITHHCKA NMHUTamka O KOjUMa Ce€ BOJM aKTHBHA, OTBOPEHA M
cBeoOyXBaTHa JUCKYyCHja IIPe JOHOIICHA OO KakBE OJIyKEe, CBE Yy IHJbY JOHOLICHA KOHCTPYKTHBHHX
o/utyka. MHTepakiyja ca MEHAIMEHTOM JPYyIITBa je oAaroBapajyha kpo3 panuuure GpopMe Ha OCHOBY KOJUX
ce noOujajy pelieBaHTHE, MOTIyHE M OJlaroBpeMeHe HMH(OpMaldje O CBHM MMUTakmHMa Koja Cy MPEeAMET
pa3marpama Ha cegaunama Onoopa JupeKTopa.

HewsBpimHu IupekTopu OJaroBpeMeHO Cy OOaBeIITaBaHU Of CTPaHE W3BPIIHUX IHPEKTOpPA O CBUM
NUTalkbUMa BE3aHUM 3a IMOCIOBamke, (PMHAHCH]CKO CTambe M MOTEHIMjaJHE PU3UKE y MmocioBamy JlpymiTBa
NPEKO Pa3IHYUTHX (GOPMH yIPAB/AYKOT U (PMHAHCH]CKOT H3BEIITaBAbA.

HpymTBo nmpuMenyje Kogekc KoprmopaTuBHOT yIipaBibama Kao 1 Mel)yHapoiHO npuxBaheHe mpuHIHIe
U TIpaBWJIa KOPIIOPATHBHOI yIpaBJbama KOja Ce CMaTpajy HajOOJbOM IPAKCOM, C LUJbEM YCIOCTaBJbambha
N00pUX TOCIOBHUX OOHMYaja M BUCOKHX CTaHIapja y JOMEHY KOPIIOpPAaTHBHOI yIIpaBjbamka KOju Tpeba na
oMoryhe paBHOTEXY yTHIaja HOCHJIAIA KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbaka APYIITBA, KOH3UCTCHTHOCT CHUCTEMA
KOHTpOJIE M jadare MOBEpeHma aKIMOHApa, MHBECTUTOpA, Ka0 M JIPYTHX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHA CBE Y
uipy 06e3dehema TyropoyHor u op>KUBOT pa3Boja pyiiTsa.

Unanosu Opxbopa AupekTopa ylaxy IyHM KamaluTeT CBOT 3Hama, 3ajaramba W JIONPHUHOCA.
[IpodecronaiHo u CTPyYHO C€ OJHOCE MpeMa CBOJUM 3aKOHCKMM o00aBe3aMa W HaJIe)KHOCTHMA,
Tpetupajyhu cBe cerMeHTe paBHOINPABHO, a CBa MUTama, MaTepHjajec pa3Marpajy CBECTPaHO, OJTOBOPHO U
KBAIMTETHO Bojaehu moceOHy Opury o 3amocjieHnuma, a CBe y UJbYy JaJber yHarnpehema JoCTUTHYTOT HUBOA
KOPITOPATHBHOT yIpaBJbamkha, KBAIUTETA yIPaBbatkha U CUCTEMA KBAJIUTETA YOIIIITE.

On6op mupektopa he mopen npyrux ¢yHkirja koje cy 3akoHoMm, OcHMBaYkuM akToM U CTaTyToM
npenBul)eHe Kao AeTOKPYT BEroBOr paja, BPIUIMTU U KJbY4YHE (DYHKIIM]E Kao LITO CY:

* Pasmarpame u Bol)eme KOPIOpaTUBHE CTpaTerHje, nepruHucame MOCIOBHUX MOJUTHKA U TOAUIIBUX
OM3HUC TMJIaHOBA, TOJUTHKE pHU3UKa, oJpehuBame NHUIbAaHUX pe3ynTaTa, Kao M HAA3UPAkE BEITHKHX
KalluTaJIHUX u3garakKa

+ [Ipaheme npuMeHe NpUHLIKMIIA KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbama U BplIewkhe NoTpeOHux n3MeHa Kozekca,

* VYcknahuBawe HarpahuBama KJ/bYYHMX pyKOBoJawiana M uigaHoBa Opbopa aupekropa ca
JTyropouyHuM IusbeBuMa Komnanuje v nusbeBuMa lbeHUX aKLMOHAapa,

* OO6e30ehuBame (GopMaaHOr M TpaHCIAPEHTHOI Mpoleca Npeaiarama U u3dopa uimanoBa Opdopa
TMPEKTOpa,

+ [Ipaheme u ynpaBsbame €BEHTyaTHUM CyKoOMMa MHTepeca u3Mmel)y MeHaMeHTa, wiaHoBa Onoopa
JTUpPEKTOpa M aklMOHapa, ykJbydyjyhu HeHameHcko kopuinhewe nMmoBuHe Kommanuje u 31noymnorpebe y
TpaHCaKIijaMa MOBE3aHUX JIHIIA,

* O0e30eheme nHTErpUTeTa CCTEMa PauyHOBOACTBEHOT U (DMHAHCH]CKOT M3BelITaBamba KoMmnanuje,
yKJbydyjyhu He3aBUCHY PEBU3H]y U MOCTOjamke OAroBapajyhux cucremMa KOHTpPOJIE, a HAPOYUTO CHUCTEMA 3a
ylpaBJbambe PU3UKOM, (PMHAHCHJCKY U OINEPAaTUBHY KOHTPOJNY, M IOINTOBakE 3aKOHA W OJronapajyhux
CTaHJapja,

Komnanuja he o0e3beantu na wianoBu Opbopa AMpeKTOpa, Kako OM MOTIHU J1a UCIYHaBajy CBOje
o0aBe3e, Majy IPHUCTYIT TAYHUM, PEJIEBAHTHUM H OJIarOBpeMEHUM MH(pOpMaIirjama.
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On6op aupekTopa he ce crapatu o mpuMeHHu U cipoBohemy Konekca, kao u yckinal)eHOCTH MoHaIama
" ACJIOBamba Ca NpUuiuIirMa KOPImopaTuBHOT yIIpaBJbamba.

On6op aupekropa he y nmipy 06e30ehema epukacHOT yrpaBibamba JaTH WA 00€30€AUTH TyMaueHe
OuJI0 KOjer MpUHIMIA caapkaHor y oBoM Kozekcy kaaa meroBo, u3 OWIIO KOjer pasiora JaTto MOTpPEIIHO
TyMadere O/ CTpaHe aKIMOoHapa WU JIpyre 3aMHTEPEecOBaHe CTpaHe, Ha OWIIO KOjU HA4WH OMETa, yCropaBa
WM oHemoryhasa JOHOIIEHE MOCIOBHUX OJTyKa O]l CTpaHe MEHalIMeHTa win oprana Kommanuje.

Onbop mupektopa he y cirydajy cropa Be3aHO 3a MPUMEHY, TYMaueHmhe WU CIPOBOhEHE YCBOjEHUX
NpUHIIAIA, a y [WbY HEroBor epUKaCHOT M EKOHOMUYHOT pelllaBama, ald U jadama I[OBEepema y
Kowmmanujy, apyroj CTpaHd TPEIIOKUTH CKIAName cropazyma o dopMmupamy apOuTpaxke Kako Ou ce
HACTAJIU CIIOP PEIIMO Y UHTEPECY CBHX CTPaHa.

Onb6op nupekropa he, y ckiagy ca CaBpEeMEHUM CBETCKUM TPEHIOBMMAa M Pa3MEHM MCKycTaBa y
HaBeJICHO] 00J1acTH, Kao M Yy CKJIQAy ca pa3BOjHUM JocTUrHyhnMa y o0acTé MakpOEeKOHOMCKE TOJIUTHKE,
TP>KUIIIHE €KOHOMHMjE, alld M KYJIType BPEIHOCTH W NOCIOBHE eTuke Kommanuje, BpIIMTU CBE MOTpeOHE
usmMene wian gonyHe Konekca, o uemy he OmaroBpemeno u mormyHo myreM weO cajta Kommanwmje
UH(POPMHCATH JaBHOCT.

5. OIIUC ITOJIMTHUKE PA3ZHOJIMKOCTH KOJA CE IIPUMEIBLYJE Y BE3U CA OPTAHUMA
YIIPAB/bAIBA ITPABHOI JIMIIA

Y On6opy nupekropa v CKyNIUTHHM aKLIMOHapa MOJUTHKA PAa3HOIMKOCTH IOCTOjU y3umajyhu y
003up 3acTYIJBEHOCT CBHMX aclieKkaTa Pa3HOJIMKOCTH: Yy acCHeKTHMa I0Jja, KMBOTHOT 100a, oOpa3oBama,
BEIITHHA M OCTAIMX Pa3IUYUTOCTH KOje MOTY MOMOhHM y JOHOIIeHY 00JbHX OyKa y Bohemwy JlpymTBa,
aJIM HUje jOI YBEK (hopMaHO MOTMHCaHA MOTUTHKA PAa3HOIUKOCTH.

HE®PUHAHCHUJCKO U3BEILITABAIBE

JpymITBO je 3aBUCHO MPaBHO JIMIE U HUje 00BE3HUK He(DMHAHCH]CKOT U3BEIITaBamka y CKIaay ca wianoM 37.
cTaB 2. 3aKOHa O PadyHOBOACTBY, jep cy /[lpyluTBo, yk/bydyjyhu U HEroBO 3aBUCHO INPaBHO JIUIIE,
YKJbYYEHU Yy KOHCOJHUJOBAaHU TOJUIIKBHM M3BELITAa) O MOCIOBakY MAaTUYHOI IMPaBHOT JIMIIA, CACTaBJbEH Y
CKJIay ca wiaHoM 37. 1 uiaHoM 36. 3aKkOHa O pauyHOBOJICTBY.

W3BpiHM TUpeKTop
Hy6paBka CtanojeBuh
Bpame, 04.04.2022.ronune
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